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Despre DIE si DVV International

este finantat de guvernul federal si statele federale. Acesta efectueaza cercetari in domeniul predarii si invatarii la
adulti, a institutiilor si programelor de formare continua, precum si a contextului politic si institutional al Tnvatarii pe
tot parcursul vietii.

Cercetarile si elaborarile In cadrul DIE acopera mai multe aspecte de maxima relevanta sociala, cum ar fi: Cum pot sis-
temele de educatie continua sa sporeasca participarea adultilor si sa dezvolte competentele acestora, pentru a reduce
diferentele sociale? Cum pot fi organizate si administrate eficient, din perspectiva pedagogica, institutiile de educatie
continua? Cum pot fi adaptate programele de educatie continua pentru a satisface nevoile si cerintele beneficiarilor?
Cum se realizeaza predarea, invatarea si activitatea de consiliere in cadrul Educatiei Adultilor si educatiei continue?
Cum pot serviciile noastre stiintifice sa sprijine si sa faciliteze activitatile de cercetare?

DIE

e efectueaza aplicatii relevante si cercetari fundamentale,

® asigura transferul de cunostinte si infrastructura pentru cercetare,
* dezvolta concepte inovatoare pentru participanti,

* siface recomandari partilor interesate, la nivel national si international, privind politicile de educatie continua.

Cercetarile institutului si serviciile sale, bazate pe cercetare, sprijina atat dezvoltarea stiintei privind educatia continua,
cat si a practicilor si politicilor in domeniul Educatiei Adultilor. Serviciile DIE sunt dezvoltate in cadrul a doua departa-
mente: Centrul de Cercetare si Dezvoltare (FEZ) si Centrul de Date si Informare (DIZ). FEZ ofera orientarea spre apli-
carea practica a cercetarilor si elaborarilor fundamentale. DIZ ofera posibilitatea de cercetare, furnizand infrastructura
si transferul de cunostinte prin publicatii, baze de date si relatii publice Tn general.

DIE stabileste contacte intre partile interesate de domeniul educatiei continue, la nivel national si international, re-
prezentand, prin urmare, contactul interdisciplinar activ, central in acest domeniu. Aceasta este o sarcina esentialg,
bazata pe natura multistratificata a domeniului educatiei continue din Germania (si mai mult decat atat, a celui
international).

DVV reprezinta interesele a aproximativ 920 de Centre pentru Educatia Adultilor (Volkshochschulen) si a asociatiilor
lor la nivel de land, fiind cel mai mare furnizor de educatie complementara in Germania.

Ca organizatie profesionala lider in domeniul Educatiei Adultilor si a cooperarii pentru dezvoltare, DVV International
s-a angajat sa sprijine invatarea pe tot parcursul vietii, facand aceasta mai bine de 45 de ani. DVV International ofera
sprijin la nivel mondial pentru crearea si dezvoltarea unor structuri durabile pentru educatia tinerilor si adultilor.

DVV este un partener profesionist in dialogul cu populatia locala. Pentru a realiza aceasta, organizatia coopereaza cu
peste 200 de societati civile, guverne si parteneri din sfera academica in mai mult de 30 de tari din Africa, Asia, Ame-
rica Latina si Europa. Oficiile nationale si regionale ale DVV edifica cooperarea locala si regionala si asigura calitatea si
eficienta actiunii lor in tarile partenere. Munca lor se concentreaza pe alfabetizare / literatie si educatia de baza, forma-
rea profesionald, invatarea globala si interculturala, educatia pentru mediu si dezvoltare durabila, migratie si integrare,
munca refugiatilor, educatia pentru sanatate, prevenirea conflictelor si educatia pentru democratie.

DVV International isi finanteaza activitatea sa din fondurile donatorilor privati si institutionali. in acord cu asociatiile
nationale, regionale si globale de Educatia Adultilor, DVV International promoveaza activitatea de lobby si advocacy
pentru dreptul omului la educatie siinvatarea pe tot parcursul vietii. in scopul acesta, DVV se orienteaza spre Obiecti-
vele de Dezvoltare ale Mileniului (ODM), programul global Educatie pentru Toti (EPT) si Conferinta Mondiala UNESCO
privind Educatia Adultilor (CONFINTEA). DVV International sprijina schimbul european si global de informatii si de
expertiza prin intermediul unor conferinte, seminarii si publicatii.
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Prefatd

Aceasta publicatie prezinta programul Curriculum globALE, care defineste cadrul calificarii de baza a for-
matorilor din educatia adultilor din intreaga lume. Prin oferirea unui punct de referinta, care cuprinde toate
continentele, programul Curriculum globALE este unic prin obiectivul sau, avand drept scop profesionalizarea
domeniului Educatiei Adultilor (EA) la scara internationala.

Domeniul invatarii si educatiei in randul adultilor reprezinta o parte importanta a invatarii pe tot parcursul vieti,
acesta fiind pe larg recunoscut in prezent si avand un rol esential in abordarea provocarilor cu care se confrunta
oamenii si societatile la nivel global. Dupa cum se mentioneaza in Cadrul de Actiune de la Belem, care a fost
aprobat in decembrie 2009 la a VI-a Conferinta Internationalda UNESCO privind Educatia Adultilor (CONFIN-
TEA VI), “Tnvé‘;area si educatia Tn randul adultilor le permit oamenilor sa obtina cunostinte, aptitudini, abilitati,
competente si valori necesare, pentru a exercita si a promova drepturile lor si pentru a prelua controlul asupra
propriilor destine. fnvé’,[area si educatia in randul adultilor reprezinta, de asemenea, un imperativ absolut pen-
tru realizarea echitatii si incluziunii, pentru reducerea saraciei si construirea unor societati echitabile, tolerante,
durabile si bazate pe cunoastere” (UNESCO 2009).

Cu toate acestea, pentru atingerea potentialului maxim n cadrul activitatilor de invatare la adulti, este nevoie de
sprijinul profesionistilor In domeniu. in timp ce cadrele didactice scolare, inainte sa-si inceapa activitatea, sunt
pregatite, de obicei, in cadrul unor programe de educatie profesionald, de cele mai multe ori la nivel universitar,
aceasta nu se Intampla si in cazul persoanelor care fi Tnvata pe adulti. Prin urmare, profesionalizarea domeniului
educatiei adultilor este perceputa ca o provocare-cheie in intreaga lume, atat la nivelul unor tari aparte, cat siin
context international. Cadrul de Actiune de la Belem defineste profesionalizarea domeniului educatiei adultilor
ca fiind una dintre provocarile-cheie ale acestuia, mentionand: “Lipsa profesionalizarii si oportunitatilor in pre-
gatirea specialistilor a avut un impact negativ asupra calitatii invatarii la adulti si asupra furnizarii de programe
educationale (...)" (UNESCO 2009). in aproximativ o treime din rapoartele privind educatia adultilor, prezentate
de cele 150 de tari-participante la conferinta, s-a mentionat calificarea insuficienta a personalului, care este unul
dintre aspectele ce urmeaza a fi redresate (UIL 2009).

Ca reactie la aceasta situatie, tarile-membre UNESCO, pe langa alte decizii luate in cadrul intrunirii CONFINTEA,
si-au luat angajamentul sa contribuie la “Activitatea de formare, consolidare a capacitatilor, crearea conditiilor de
angajare si profesionalizare a formatorilor pentru adulti, de exemplu, prin stabilirea de parteneriate cu institutiile
de invatamant superior, asociatiile profesorilor si organizatiile societatii civile” (ibid.).

UNESCO nu este singurul actor care subliniaza importanta dezvoltarii profesionale a specialistilor pentru educatia
adultilor. La nivelul Uniunii Europene, subiectul profesionalizarii domeniului EA a cunoscut, pe parcursul mai mul-
tor ani, o atentie sporita din partea politicilor educationale. El a fost scos clar n evidenta incepand cu prima comu-
nicare a Comisiei Europene privind invatarea la adulti (Comisia Europeana 2006), apoi in planul de actiune privind
invatarea la adulti, care a urmat un an mai tarziu (Comisia Europeana din 2007), si in rezolutia Consiliului din 2011
privind agenda europeana reinnoita pentru invatarea la adulti (Consiliul 2011). Numeroase proiecte de cooperare,
atat nationale, cat si transfrontaliere, au fost initiate de atunci incoace pentru identificarea cerintelor in abordarea
competentelor, definirea standardelor si dezvoltarea ofertelor de formare in domeniul educatiei adultilor pentru
cadrele didactice si formatorii din formarea profesionala (a se vedea, de exemplu, CEDEFOP 2013).

Aceste evolutii formeaza cadrul general pentru initiativa comuna a Institutului German pentru Educatia Adultilor
- Centrul Leibniz pentru Tnvatarea pe tot parcursul vietii (DIE) si a Institutului pentru Cooperare Internationala al
Asociatiei Germane de Educatie a Adultilor (DVV International), in scopul dezvoltarii, testarii si diseminarii unui
curriculum de baza, privind formarea specialistilor pentru adulti din afara sectorului universitar care ar fi conceput
in conformitate cu principiile de baza ale EA, ar satisface standardele stiintifice internationale si ar fi adecvat utili-
zarii la scara transnationala. Curriculum globALE este rezultatul acestei initiative. Obiectivul major la care trebuie
sa contribuie programul Curriculum globALE este tridimensional:

e Sporirea gradului de profesionalizare a formatorilor pentru adulti, prin promovarea unui cadru comun de
referinta;

e Sprijinirea furnizorilor de educatie pentru adulti in elaborarea si implementarea programelor pentru formare
de formatori,

® Incurajarea schimbului de cunostinte si crearea unor perceptii comune pentru formatorii adultilor la nivel
mondial.

Partea A a acestei publicatii ofera o prezentare detaliata a programului Curriculum globALE. Ea incepe cu o scurta
prezentare, in care sunt conturate particularitatile-cheie ale programului (A1). Urmeaza apoi descrierea celor mai
importante surse, in baza carora este construit acest curriculum si a metodologiei de dezvoltare a curriculum-ului
(A2). Sectiunile A3 - A5 sunt rezervate prezentarii unor principii si consideratii generale, care constituie temelia
programului Curriculum globALE. Componenta si structura curriculum-ului sunt explicate detaliat in sectiunea
A6. Aceasta este urmata de un capitol mai mare (A7), care se ocupa de diferite aspecte legate de implementarea
curriculum-ului. Partea A se incheie cu o prezentare generala a cadrului de monitorizare si asigurare a calitatii
programului Curriculum globALE (A 8).

Descrierea completa a modulelor programului Curriculum globALE poate fi gasita in partea B a acestei editii.
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1. O scurta prezentare a programului Curriculum GlobALE

Programul Curriculum GlobALE (CG) este un curriculum-cadru structurat pe module, bazat pe competente,
care este destinat pregatirii formatorilor pentru adulti din intreaga lume. Nivelul de calificare, obtinut in
urma formarii acestor competente, reprezinta unul de baza al specialistilor Tn domeniul educatiei adultilor.
Profilul profesional de referinta in acest caz s-a axat, in special, pe persoane din practica educationald. Cu
alte cuvinte, rezultatele nvatarii sau competentele, descrise Tn curriculum, constituie calificarea pe care
titularii de curs, formatorii, lectorii si persoanele fizice similare ar trebui sa o aiba in mod necesar, pentru
desfasurarea activitatii lor intr-o maniera profesionala. Conform Cadrului European al Calificarilor (EQF), ni-
velul de competenta vizat de curriculum poate fi raportat aproximativ la nivelul 5 al EQF'.

Rezultatele invatarii descrise in curriculum forrpeazé standardele de baza ale programului de formare, care
sunt unice n toate tarile si nu pot fi schimbate. In acest sens, Curriculum globALE poate fi luat in considerare
ca un program care include, de asemenea, meta-competentele-cadru ale formatorilor pentru adulti: rezultatele
invatarii, definite In curriculum, reprezinta exact acele competente pe care toti formatorii pentru adulti ar trebui
sa le aiba, indiferent de contextul geografic, institutional sau domeniul in care acestia lucreaza.

Implementarea programului Curriculum globALE Tnseamna, in esentd, instituirea unui program de formare care
sa garanteze achizitionarea de catre formabilia competentelor definite in curriculum. Forma exacta si caracterul
programelor de formare pot varia — chiar si in mod considerabil — in functie de nevoile locale. Pentru a sprijini
implementarea acestora, descrierea modulelor ofera, de asemenea, indicatii cu privire la modul in care pot fi
atinse rezultatele invatarii si cum pot fi dezvoltate competentele corespunzatoare. Tn acest scop, descrierea fie-
carui modul (care se regaseste in partea B a acestei publicatii) include, pe 1anga specificarea rezultatelor invatarii
/ competentelor care trebuie dezvoltate, si informatii cu privire la urmatoarele elemente de implementare:

e o compilare de subiecte si intrebari pentru autoreflectie, care vor contribui la atingerea rezultatelor stabi-
lite ale Invatarii;

e o selectie de surse corespunzatoare pentru studiul individual sau de utilizare a acestora in cadrul orelor;

e o serie de sugestii pentru implementarea metodologiei didactice;

e mai multe recomandari privind incadrarea Tn timp pentru desfasurarea modulelor individuale?.

Setul complet de module ofera astfel o baza solida pentru elaborarea unui program de formare adecvat,
prin intermediul caruia formatorii pentru adulti pot dezvolta competentele necesare. Deoarece conditiile
contextuale si nevoile specifice ale grupurilor tinta variaza totusi considerabil intre diferite regiuni, institutii
sau domenii, elementele enumerate mai sus — subiectele, literatura sugerata, metodele didactice propuse
— au mai mult un caracter de recomandare. Ele pot fi supuse unor modificari, intr-o masura mai mare sau
mai mica, in functie de contextul specific al aplicarii. Curriculum-ul urmareste astfel sa ofere un model care
poate servi drept baza pentru elaborarea unor programe individuale de formare, care pot fi diferite in ceea
ce priveste obiectul de studiu, materialele, metodele si formatul, in functie de nevoile unui anumit context
specific, dar care corespund, n acelasi timp, unui singur standard de competenta.

Certificatele CG privind participarea la module separate, dar si la intregul curs al curriculum-ului, pot fi eli-
berate imediat ce sunt indeplinite standardele de competenta, adica din moment ce formabilii au obtinut
competentele specificate in curriculum. Aceste competente pot fi dobandite atat in cadrul formarii oferite de
programul CG, cat si in procesul invatarii anterioare. Recunoasterea invatarii anterioare (RPL) prevede, de
fapt, un alt mijloc de elaborare a conceptelor de formare CG, bazate pe nevoile individuale: participantii care
poseda deja o parte din competentele vizate de programul Curriculum GlobALE pot, de exemplu, prin inter-
mediul RPL, sa fie scutiti de anumite parti ale programului de formare. Utilizarea RPL necesita instrumente
si proceduri adecvate, care sa garanteze intr-un mod corect si transparent posibilitatea identificarii si docu-
mentarii competentelor participantilor. Cu toate acestea, furnizorii de formare CG pot sa nu fie intotdeauna
n stare de a aplica RPL, indiferent care ar fi motivul.

Nivelul 5 al EQF corespunde aproximativ unui scurt program de studii la nivel universitar, fiind inferior celui care echivaleaza cu o di-
ploma de licenta (acesta corespunde nivelului 6 al EQF) (Parlamentul European / Consiliul Uniunii Europene 2008). Conform Clasificarii
Internationale Standard in Educatie (ISCED), versiunea 2011, elaborata de UNESCO, nivelul de referinta ar fi de asemenea 5. Avand
in vedere durata mai scurta si volumul mai mic, programul de formare bazat pe Curriculum globALE ar putea sa nu fie, in mod normal,
suficient pentru incheierea nivelului 5 al ISCED. Cu toate acestea, ludndu-se in considerare criteriul de complexitate al continutului,
programul de formare CG ar putea fi luat in calcul la finalizarea nivelului 5 al Programului ISCED (UIS 2012).

Aceasta se refera in temei, de exemplu, la un posibil format de implementare a curriculum-ului, si anume la un program de formare
traditional, cu blocuri de sesiuni compacte. In practicd, abordarile foarte diferite si formatele in diferite combinatii sunt posibile in vede-
rea atingerii rezultatelor invatarii: de exemplu, programele de mentorat sau munca de proiect, imbinate cu sedinte clasice. Ar fi posibila
si documentarea si recunoasterea (partiald) a competentelor, care au fost deja dobandite in mod informal. Autorii CG intentioneaza sa
investigheze, de asemenea, formele specifice, in care aceste optiuni ar putea fi puse in aplicare.
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in cazuri specifice, cand furnizorii de programe de formare intentioneaza sa emita un certificat CG, bazat in
intregime pe materia predata, a fost elaborat un set de cerinte minime, care trebuie respectate la imple-
mentarea acestui program de formare CG. Aceste cerinte minime prevad asigurarea calitatii necesare in
implementarea unui training CG; in plus, ele ofera indrumari suplimentare pentru furnizorii de formare, care
doresc sa proiecteze propriul lor program de formare CG. Cerintele minime definesc atat o serie de criterii
referitoare la continutul de invatare, care urmeaza sa fie acoperit, cat si la posibilele activitati de invatare si
evaluare, care urmeaza sa fie aplicate pe parcursul unui astfel de training. Cerintele minime se refera la o par-
te din materialele suport, care sunt elaborate permanent, in scopul implementarii programului CG. Acestea
pot fi descarcate de pe website-ul CG (www.curriculum-globale.de), care va continua sa fie dezvoltat pas cu
pas, reprezentand un adevarat depozit de resurse pentru utilizatorii programului CG. Pe langa documentele
de baza privind programul CG, acesta va oferi aditional materiale suport, cum ar fi ghidul de implementare,
modele de curricula, bazate pe programul de formare CG, materiale didactice pentru invatare / formare, link-
uri catre resurse, liste de literatura actualizate etc.

. Caracter - obligatoriu, Unde pot fi
Element CG Functie ) .
! recomandabil etc. gasite
Materiale suport pentru | Ofera modele, Pot fi utilizate Tn mod liber de catre cei
implementare (manual, exemple siinstru- | ce implementeaza CG

exemple de bune practici, | mente practice
materiale pentru fnvatare/ | pentru implementa-

formare) rea CG Website-ul
Curriculum

Cerinte minime pentru Asigurarea calitatii; | Este obligatoriu in cazul in care un certi- globALE
certificarea post-training | ofera ghidare pen- |ficat cu sigla/ emblema CG urmeaza sa (WwWw.curri-
CG (referiri la continutul si | tru furnizorii de fie eliberat formabililor (exceptie: in ca- culumglobale.
activitatile de invatare si  formare in stabilirea | zul in care formabilii au dobandit o parte | 4g)
evaluare) prioritatilor pentru | de competente in procesul de invatare

elaborarea unui anterioara si daca RPL poate fi aplicata

program de forma- |in mod adecvat, atunci cerintele minime

re CG pot fi reduse in mod corespunzator)

Descrierea elementelor Ofera sugestii si
de implementare (subiec- repere de orientare

L= - e Poarta un caracter de recomandare,
te de invatare, durata si pentru furnizorii

informatie de fond; poate fi adaptata in

formatul training-ului, su- ' programelor de for- | ¢, tie de necesitsti Publicatia
gestii pentru literatura de | mare in implemen- ' ' Curricuium
studiu etc.) tarea CG GlobALE
Definirea rezultatelor Cadru standard Este obligatoriu, nu poate fi schimbat (Partea B)

fnvatarii/competentelor,
ce urmeaza a fi obtinute
de absolventii CG

Prezentare generala: Nucleul si elementele-suport ale Curriculum globALE

Cui fi este destinat programul Curriculum globALE?

Initial curriculum-ul dat a fost conceput pentru institutiile si organizatiile din domeniul educatiei adultilor,
care doresc sa asigure nivelul de calificare a formatorilor in conformitate cu standardele profesionale. Fiind
un cadru de referinta in asigurarea calitatii, programul Curriculum globALE ofera un standard international
care se adreseaza si unor segmente largi de public interesate, de asemenea, factorilor de decizie in politicile
educationale, dincolo de nivelul institutiilor de EA.

in ceea ce priveste aplicarea concretd, curriculum-ul si publicatia de fata vizeaza in principal persoanele im-
plicate in planificarea si organizarea programelor de calificare a formatorilor pentru adulti®. Prin definirea re-
zultatelor Tnvatarii, curriculum-ul ofera un cadru de orientare pentru aceasta activitate privind obiectivele care
trebuie atinse in cadrul programelor de calificare. Prin intermediul sugestiilor suplimentare si a materialelor
de sprijin referitoare la subiecte, continut, metode si formate, curriculum-ul ofera asistenta suplimentara in
planificarea si implementarea programelor individuale.

3 “Formatorii pentru adulti” reprezinta, astfel, ei insisi grupul-tinta indirect al curriculum-ului. Ceea ce trebuie sa se inteleaga prin termenul
de “formator pentru adulti” in cazuri aparte si care sunt asteptarile asociate cu acest rol profesional, poate varia foarte mult in diferite

tari si regiuni ale lumii (a se vedea, de asemenea, sectiunea A3).
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2. Cum a fost dezvoltat programul Curriculum globALE? - Surse si metode aplicate

Surse

Programul Curriculum globALE se bazeaza pe trei piloni principali:

a) programele existente pentru formarea de formatori, elaborate in cadrul activitatilor de proiect ale DVV
International;

b) sistemele nationale de calificare si standardele existente pentru formatorii in EA;

c) standardele transnationale de competenta pentru formatorii in EA, care au fost elaborate in cadrul proiec-
telor europene.

a) Programe elaborate in cadrul activitatilor de proiect ale DVV International

Programele de formare a formatorilor, create special pentru diferite domenii de aplicare, au fost utilizate pe
parcursul a mai multi ani in cadrul activitatii de proiect desfasurate de DVV International. Unele dintre aceste
materiale au un caracter transnational, regional, fiind utilizate, de exemplu, in contextul asiatic sau african,
altele se refera la anumite tari si teritorii cum sunt, de exemplu, Palestina, Africa de Sud sau Uzbekistan.
Toate programele au fost elaborate prin cooperarea dintre reprezentantii DVV International si actorii locali, iar
la necesitate cu implicarea suplimentara a expertilor din retelele DVV International.

b) Sisteme de calificare si standarde nationale

Asa cum se arata in rapoartele prezentate Tn cadrul conferintei CONFINTEA VI, programele de profesionali-
zare pentru (viitorii) formatori pentru adulti exista In multe tari. Acestea variaza in mod considerabil in ceea
ce priveste domeniul lor de aplicare, spectrul de tematici, nivelul de calificare si gradul de formalizare. Pro-
gramele variaza de la cursuri de studii universitare, care dureaza mai multi ani si presupun obtinerea unei
diplome de studii, pana la cursuri de formare continua de o singura zi, axate pe o gama larga de subiecte.

Multe dintre aceste programe reprezinta initiative izolate, implementate pe baza de proiect, de exemplu, concep-
tele de formare, care au fost elaborate pentru a acoperi o nevoie specifica intr-o situatie curenta, fara a se pretinde
la dezvoltarea unor programe pe termen lung sau la crearea unei conexiuni cu sistemul de educatie formala.

Cu toate acestea, in unele tari exista, de asemenea, programe in desfasurare permanenta si sisteme de
calificare axate pe oferta. Furnizorii sunt, de obicei, institutiile de Tnvatamant superior (in cazul programelor
de studii care ofera o diploma universitara) sau institutiile de top din sfera EA, care ofera formare profesio-
nala continua pentru propriul lor personal, ca, de exemplu, programele de calificare pentru formatorii pen-
tru cursurile oferite de asociatiile pentru educatia adultilor din Germania. In doar cateva tari — de exemplu,
Austria, Elvetia si Anglia — exista in afara universitatilor, la nivel national, sisteme de calificare, care au fost
stabilite de furnizori, pentru formatorii care activeaza in sfera educatiei adultilor. Unele dintre aceste sisteme
includ in calitate de componenta certificarea competentelor dobandite in mod informal. Printr-o procedura
de recunoastere, in care sunt stabilite si certificate competentele existente, in combinatie cu participarea
suplimentara la modulele de curs pentru dobandirea oricarei competente lipsa, formatorii pentru adulti pot
obtine o calificare recunoscuta la nivel national in aceste tari.

Asemenea sisteme de calificare si modele existente, impreuna cu standardele de competenta care stau la
baza lor au servit drept puncte de referinta importante pentru dezvoltarea curriculum-ului.

Exemple specifice la care s-a facut referire:

e Certificatul SVEB. Certificatul acordat de catre Federatia Elvetiana pentru Educatia Adultilor (SVEB) repre-
zinta prima etapa in sistemul modular elvetian “formare de formatori” (Ausbildung der Ausbildenden).
Certificatul ofera calificarea de baza pentru formatori care lucreaza in domeniul educatiei adultilor si este
recunoscut n toata Elvetia. in scopul dobandirii certificatului, este necesara participarea la un modul de
formare, care cuprinde 90 de ore de curs plus 165 de ore de autoinstruire, care trebuie sa fie completat cu
cel putin doi ani de experienta profesionala si cel putin 150 de ore de predare in sfera educatiei adultilor.
Procedura de evaluare a competentelor existente deja poate Tnlocui parcurgerea modulului de formare?.

e Certificatul WBA. “Formator certificat pentru educatia adultilor”. Certificatul constituie primul dintre cele
doua niveluri de calificare pentru formatorii pentru adulti in cadrul Academiei Austriece pentru Educatie
Continua (WBA). Academia WBA face parte din sistemul austriac de educatie pentru adulti a Institutului
Federal Austriac pentru Educatia Adultilor. Academia WBA prevede standarde sub forma unui curriculum.

4 http://www.alice.ch/de/ada/zertifikate/ (Ultima accesare: 08.10.2015)
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in scopul obtinerii certificatului, formatorii pentru adulti trebuie sa demonstreze ca au competentele sta-
bilite si acest lucru poate lua diverse forme. Orice competenta lipsa poate fi dobandita prin participarea la
cursuri. O conditie prealabila pentru acordarea certificatului este detinerea unei experiente de munca in
domeniul EA de cel putin 300 de ore de predare®.

Diploma cu dreptul de predare in sectorul invatarii pe tot parcursul vietii (DTLLS). in anul 2007, obtinerea
unei calificari acreditate corespunzator a fost prevazuta de lege in Anglia pentru cadrele didactice din sec-
torul formarii continue, care era finantat din fondurile publice. Tncepénd cu anul 2007, novicii din domeniul
educatiei adultilor trebuie sa urmeze un curs pregatitor de 30 de ore in primul an de predare. in scopul
obtinerii calificarii complete DTLLS, este necesara parcurgerea, in termen de cinci ani, a unui program modu-
lar extins de formare, care poate fi realizat timp de 1 - 2 ani, fara intreruperea activitatii de munca. Un volum
de 150 de ore de predare pe an este o conditie necesara si constituie o parte integranta a acestui program
de formare. Pentru a obtine acreditarea programelor DTLLS, acestea trebuie sa corespunda “Standardelor
profesionale LLUK pentru profesorii, indrumatorii si formatorii care lucreaza in sectorul invatarii pe parcursul
vietii”, care stabilesc cadrul de referinta pentru competentele ce urmeaza a fi dobandite®.

c) Standarde transnationale de competenta, stabilite in proiectele UE

La baza programului Curriculum globALE au fost o serie de studii si proiecte europene, care pe parcursul
ultimilor ani au abordat profilurile de competenta ale formatorilor pentru adulti. O parte din aceste pro-
iecte au incercat sa determine, intr-o maniera orientata spre cercetare, care sunt competentele (de baza)
pe care ar trebui sa le aiba formatorii pentru adulti. Alte proiecte au fost destinate crearii unui portofo-
liu de instrumente specifice pentru cadrele didactice din domeniul EA, cu ajutorul carora pot fi validate
competentele deja existente, pot fi identificate nevoile pentru dezvoltarea competentelor suplimentare
si poate fi planificata, intr-o maniera directionata, dezvoltarea profesionala continua. Datorita caracterului
transnational si orientarii spre definirea standardelor, aceste proiecte si profilurile de competente derivate
au constituit un interes deosebit in crearea Curriculum-ului globALE.

Un bun formator pentru adulti in Europa (AGADE) (2004 - 2006): in cadrul proiectului, realizat cu parteneri
din Estonia, Irlanda, Lituania, Letonia, Norvegia, Portugalia, Suedia si Ungaria, au fost elaborate standardele
minime pentru formatorii europeni din domeniul EA, precum si un curriculum al unui curs de formare, con-
strwt in aceasta baza. Standardele se refera la patru roluri d|fer|te ale unui formator pentru adulti: Profesor,
Indrumator Facilitator si Formator”. in total au fost elaborate si grupate in functie de 16 criterii, inclusiv cri-
teriile care se refera la o anumita persoana sau criteriile care se refera la domeniul profesional.

Validarea competentelor psiho-pedagogice informale si non-formale ale formatorilor pentru adulti (VI-
NEPAC) (2006 - 08): in cadrul proiectului, realizat cu parteneri din Germania, Franta, Malta, Romanla
si Spania, a fost creat un instrument pentru validarea competentelor psiho-pedagogice ale profesorilor
(formatorilor) din domeniul EA. Acest instrument, numit “Validpack”, cuprinde un model de competente
diferentiate, care include urmatoarele blocuri: “cunostinte”, “managementul formarii”, “evaluarea si va-
lorificarea invatarii”, “motivatie si consiliere” si “dezvoltarea personala si profesionala”.

Calle flexibile de profesionalizare pentru formatorii pentru adultiintre nivelurile 6 si 7 ale EQF (Flexi-Path):
in cadrul proiectului, realizat cu parteneri din Germania, Estoma Marea Britanie, Italla Romania, Elvetia si
Spania, a fost elaborat un portofoliu al competentelor pentru formatorii pentru adulti de Tnalta cahﬁcare.
Acesta identifica competentele in trei domenii (Tnvé’,[are - Oameni - Practica), relevante pentru formatorii
pentru adulti, care isi asuma responsabilitatea pentru planificare, management si leadership dincolo de
cadrul activitatii de predare®. Instrumentul se bazeaza pe Cadrul European al Calificarilor (EQF).

Competente-cheie ale specialistilor in domeniul invatarii pentru adulti (2010): Studiul la nivel european, reali-
zat de Institutul olandez Research voor Beleid, a urmarit sa identifice cerintele fata de competentele-cheie ale
formatorilor pentru adulti din Europa si sa creeze un cadru de referinta corespunzator pentru “Competentele-
cheie ale specialistilor in domeniul invatarii pentru adulti”. Cadrul de referinta acopera intregul domeniu pro-
fesional al EA, inclusiv toate rolurile si functiile profesionale posibile. Tn cadrul proiectului propriu-zis nu a fost
facuta nicio distinctie privind anumite subdomenii ale EA sau rolurile profesionale individuale. Cu toate aces-
tea, cadrul de referinta ofera un punct de plecare pentru aceasta®.

www.wba.or.at/studierende/kompetenzen_zertifikat.php (Ultima accesare: 08.10.2015)

http://collections.europarchive.org/tna/20110214161207/http:/www.lluk.org/wp-content/uploads/2010/11/new- overarchmg stan-
dards-for-ttt-in-lifelong-learning-sector.pdf (Ultima accesare: 08.10.2015). n 2013 DTLLS a fost inlocuitd cu Diploma in Educatie si
Formare (DET).

http://www.vabaharidus.ee/public/fi les/LPIA_Agade_A4.pdf (Ultima accesare: 08.10.2015)
http://www.flexi-path.eu/ (Ultima accesare: 08.10.2015)
http://www.ginconet.eu/sites/default/files/Key_Competences_For_Adult_Educators.pdf (Ultima accesare: 08.10.2015)
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e Formator calificat (QF2Teach) (2009 - 2011): Tn cadrul proiectului, realizat cu implicarea partenerilor din
Germania, Marea Britanie, Italia, Tarile de Jos, Polonia, Romania, Suedia si Elvetia, in tarile partenere a
fost efectuat un studiu prin metoda Delphi in problema competentelor pe care trebuie sa le posede cadre-
le didactice din domeniul formarii continue, independent de contextul lor specific de munca. in baza rezul-
tatelor studiului, a fost creat un catalog, ce cuprinde noua competente de baza. Acestea au fost elaborate
in detaliu sub forma unui cadru de calificare'®, bazat pe Cadrul European al Calificarilor (EQF).

Procesul de elaborare

Dezvoltarea programului Curriculum globALE a fost realizata in mai multe etape:

Programele de formare existente au fost analizate Th mod sistematic din punctul de vedere al subiectelor si al
continutului, in special s-a acordat atentie deosebita rezultatelor vizate ale invatarii si competentelor. Scopul
etapei a fost de a evidentia nucleul comun, care ar fi relevant pentru toate tarile si proiectele analizate.

e In urma acestei examinari au fost identificate preliminar domeniile tematice de baza ale curriculum-ului-
tinta, care ar trebui sa fie acoperite de un modul separat pentru fiecare dintre subiectele determinate.

e Maiapoi, in cadrul unui proces etapizat au fost elaborate modulele distincte, s-au formulat obiectivele invatarii,
competentele si continuturile tematice. Anumite elemente dintre cele elaborate au fost comparate in mod
repetat cu modelele nationale si europene de referinta, mentionate mai sus. In felul acesta, a fost asigurata
concordanta curriculum-ului cu standarde internationale existente.

e in plus fata de aceasta comparatie cu modelele existente, in timpul etapei de elaborare, grupul de proiect
a obtinut feedback din partea unor experti si colegi cu privire la proiectele interimare. Acest feedback a
fost luat apoi in considerare la procesul de lucru asupra curriculum-ului. De-a lungul procesului de elabo-
rare, schemele si proiectele modulelor au fost schimbate de mai multe ori.

® Prima schita de proiect a curriculum-ului integral a fost discutata si aprobata in cadrul unui atelier de lucru cu
participarea expertilor din domeniul educatiei adultilor — teoreticieni si practicieni, la sfarsitul anului 2012. In
baza discutiilor, proiectul de fata a fost ulterior revizuit in urma unui atelier cu participarea expertilor.

* Primele testariin teren ale curriculum-ului revizuit au fost efectuate in unele din tarile partenere din cadrul DVV
International, incepand cu anul 2013. Experienta acumulata a fost reflectata in cea de-a doua editie revizuita a
Programului Curriculum globALE, precum siin crearea site-ului CG si in curs de elaborare a unor diverse mate-
riale-suport, care pot fi accesate prin intermediul acestui site (www.curriculum-globale.de).

3. Unele consideratii privind caracterul global al Programului Curriculum globALE

Cu toate ca lista de mai sus contine exemple de proiecte internationale, care se extind dincolo de granitele
nationale, aceasta nu ar trebui sa deruteze referitor la faptul ca pana in prezent majoritatea proiectelor si
initiativelor privind calificarea formatorilor pentru adulti au un caracter national. Ele sunt destinate pentru
aplicare Tntr-un context cultural si social specific si au aparut, in consecinta, pe o astfel de baza. Faptul ca
astfel de proiecte se concentreaza adesea pe roluri si competente similare a condus la dezvoltarea unui sir de
proiecte in Europa, care se extind dincolo de frontierele nationale, aceasta referindu-se si la proiectele enu-
merate mai sus. La nivel mondial insa, in sensul extinderii lor pe toate continentele, nu au fost facute pana in
prezent incercari vizibile de elaborare a profilurilor comune de competente sau a standardelor de calificare si
dezvoltare a unor programe comune pe aceasta baza. Partial, acest lucru este conditionat de caracterul com-
plex al cooperarii internationale, dar in acelasi timp el se datoreaza mai mult unor puncte de vedere diferite
privind EA si specialistii care lucreaza Tn acest domeniu.

Subiectul acesta a fost abordat in repetate randuri in cercurile profesionale la nivel international, inclusiv la
conferinta CONFINTEA VI, desfasurata in Belém, si are un rol important in cadrul Obiectivelor de Dezvoltare Du-
rabila (SDGs). intr-o perspectiva globala, rolurile profesionale ale formatorilor pentru adulti acopera un spectru
extrem de larg. Exista opinii foarte diferite cu privire la sarcinile care sunt atribuite domeniului de competenta al
unui formator pentru adulti si la calificarile necesare acestuia. in unele tari, formatorii pentru adulti pot fi pur si
simplu orice persoana, care este capabila sa citeasca si sa scrie si care are abilitatea sa-i invete aceasta pe altii.
Doar in cateva cazuri, exista o forma speciala de pregatire, necesara pentru a indeplini aceasta sarcina de pre-
dare. in multe tari, principala sarcina a formatorului pentru adulti este transmiterea informatiei, cu alte cuvinte,
aceasta este foarte asemanatoare cu imaginea traditionala a unui profesor. Dimpotriva, in alte tari se observa
o schimbare vadita a viziunii asupra rolului formatorului pentru adulti, viziune orientata spre functia de ghidare,

10 http://asemliihub.org/fi/www.dpu.dk/ASEM/events/RN3/QF 2TEACH_Transnational_Report_fi nal_1_.pdf (Ultima accesare: 08.10.2015)
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sprijin si facilitare. Instructor, facilitator, moderator, consultant si indrumator sunt nume de roluri pentru forma-
torii pentru adulti, care reflecta aceasta schimbare. Ele castiga tot mai mult teren pe 1anga termenii clasici, cum
ar fi formator (pentru adulti), profesor (pentru adulti) si specialist in educatia adultilor. Unii dintre acesti termeni
pun un accent mai mare pe functia de transmitere a informatiei si pe competentele, abilitatile si deprinderile
care urmeaza a fi formate. Altii acorda o atentie mai mare functiei de sprijin si facilitare, cu ajutorul careia for-
matorul pentru adulti poate contribui la autorealizarea formabililor si dezvoltarea personalitatii acestora.

Schimbarea accentelor, mentionate mai sus, de la functia de transmitere la cea de facilitare are, de ase-
menea, consecinte asupra modului conceptual de proiectare a trainingurilor pentru formatorii din domeniul
educatiei adultilor. De exemplu, pe continentul Americii de Sud poate fi observata o puternica influenta a
ideilor lui Paolo Freire. Conceptul de constiinta critica (conscientizagdo) a lui Freire a avut o puternica influenta
asupra conceptului de formator pentru adulti in America Lating, a carui sarcina principala este perceputa ca
dezvoltarea gandirii critice (reflexdocritica) la formabili.

In multe tari in curs de dezvoltare este utilizat in mod frecvent termenul de multiplicator. Acest termen spune
mult mai mult despre organizarea si structura educatiei adultilor decat despre continutul si functia sa. Acest
concept este util, deoarece nu este legat de un domeniu tematic specific si se concentreaza in principal asu-
pra metodelor de lucru cu adultii.

O alta diferenta consta in furnizori si contextele institutionale ale educatiei adultilor. Rolul formatorului pentru
adulti difera in functie de faptul daca activitatea se desfasoara intr-un sistem de educatie formala, in forme
organizationale de stat sau in sectorul societatii civile, in care organizatiile non-guvernamentale furnizeaza
programe educationale.

Prezentul curriculum nu se bazeaza pe unul dintre conceptele de rol mentionate mai sus, ci le cuprinde pe toate in
ceea ce priveste nucleul lor comun. in practica, separarea clara a rolurilor mentionate mai sus nu este intotdeauna
posibila, iar rezultatul este adeseori un amestec de roluri. Curriculum-ul de fata reflecta aceasta tendinta. Esenta
comuna a diferitor roluri se regaseste in competentele de baza, pe care ar trebui sa le aiba formatorii pentru
adulti, indiferent de contextul cultural, institutional sau tematic al activitatii lor. Prezentul Curriculum este construit
pe acest set de competente de baza. Specificarea concreta a competentelor implica in mod necesar o anumita
conceptie despre rolul formatorului pentru adulti, adica curriculum-ul stabileste un standard.

Avand in vedere existenta unor conditii diferite pentru educatia adultilor in diferite tari si regiuni, acest stan-
dard se refera Tn mod constient doar la rezultate scontate (factori de iesire) — competentele care urmeaza
sa fie formate si a caror definire in curriculum nu este specificata in raport cu contextul. in ceea ce priveste
transmiterea informatiei (factorii de intrare), adica continutul si exemplele concrete pentru implementarea
unui program de formare, curriculum-ul ofera suficient spatiu pentru includerea unor elemente specifice lo-
cale, culturale etc. in design-ul conceptual al proiectului. Componentele variabile ale curriculum-ului permit
asemenea modificari.

Ca siin cazul conceptului de EA, rolul formatorului pentru adulti depinde de context, precum si de aspectele
economice, factorii sociali si tendintele din domeniul educatiei. Prin urmare, acestea creeaza un anumit cadru
pentru un curriculum, care isi propune sa fie implementat in toate tarile, regiunile si zonele subordonate. Pe
de alta parte, constientizarea necesitatii de profesionalizare a EA s-a raspandit intr-o asemenea masura la
nivel mondial, Tncat in capitolul privind calitatea EA, Cadrul de Actiune de la Belém solicita in mod expres:
“Tmbunatatirea formarii, consolidarea capacitatilor, ameliorarea conditiilor de munca si profesionalizarea for-
matorilor pentru adulti, de exemplu, prin stabilirea de parteneriate cu institutiile de nvatamant superior,
asociatiile profesorilor si organizatiile societatii civile”'". La fel, in cadrul Obiectivelor de Dezvoltare Durabila,
un scop important il reprezinta Obiectivul 4: Asigurarea educatiei incluzive si a educatiei de calitate pentru
toti, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii vor determina pana in 2030 “cresterea substantiala a furniza-
rii de cadre didactice calificate, inclusiv prin cooperarea internationala pentru formarea cadrelor didactice n
tarile in curs de dezvoltare”. Anume aceste tendinte globale, precum si programele existente deja si angaja-
mentul diferitilor actori si organizatii de a contribui la cresterea calitatii EA, prin profesionalizarea domeniului
respectiv, constituie baza pentru realizarea acestui proiect, care are drept scop dezvoltarea unui curriculum
global. Programul Curriculum globALE urmareste scopul de a sprijini profesionalizarea domeniului EA prin
specificarea competentelor de baza, care servesc drept cadru de referinta pentru calificarea formatorilor pen-
tru adulti, independent de domeniul concret de activitate al acestora. Acest program are un caracter global,
nu numai in sens geografic, dar si in sensul ca el intruneste formatorii care activeaza in sfera educatiei profe-
sionale continue, specialistii care se ocupa de alfabetizare, cadrele didactice care lucreaza in scolile de stat,
precum si activistii din cadrul miscarilor sociale, implicati in evenimente educationale.

" http://uil.unesco.org/home/news-target/belem-framework-for-action/0120c832d6d63fe6fb798a346c9b3419/ (Ultima accesare:
08.10.2015)
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4. Programul Curriculum globALE si abordarea bazata pe drepturile omului

Programul Curriculum globALE utilizeaza abordarea bazata pe drepturile omului (Human Rights-Based Ap-
proach — HRBA) in proiecte de cooperare pentru dezvoltare: “Din perspectiva HRBA, drepturile omului deter-
mina relatia dintre indivizi si grupurile cu drepturi intemeiate (detinatorii de drepturi), precum si dintre actorii
statali si non-statali cu obligatii corelative (purtatorii de obligatii). Aceasta abordare identifica detinatorii de
drepturi (si drepturile lor) si, corespunzator, purtatorii de obligatii (si obligatiile lor) si lucreaza pe directia con-
solidarii capacitatilor detinatorilor de drepturi in realizarea drepturilor lor, precum si a capacitatilor purtatorilor
de obligatii pentru a-si indeplini obligatiile lor”'?. Ideea este c3, in loc de a fi un serviciu oferit in functie de
disponibilitate, educatia este un drept garantat, care trebuie sa fie livrat de “purtatorii de obligatii”.

EA se descrie ca fiind un drept fundamental cu diverse ocazii, in special in cadrul Educatiei pentru Toti (EPT)
si in textul Pactului International cu privire la Drepturile Economice, Sociale si Culturale:

“13 (d) Educatia fundamentala trebuie incurajata sau intensificata cat mai mult posibil pentru acele persoane
care nu au parcurs sau nu au finalizat intregul curs al studiilor primare”.

in esenta, EA este una dintre conditiile prealabile pentru dreptul de autoimplinire si realizare la maxim a
propriului potential. In cadrul programului Curriculum globALE aceasta ipoteza fuzioneaza cu conceptul de
calitate.

Asigurarea dreptului la educatie pentru adulti revine cel putin la trei grupuri cu responsabilitati
diferite:

Rolul statului si al societatii civile:

Din perspectiva unei intelegeri sistemice, calitatea cuprinde toate elementele procesului de invatare si subli-
niaza importanta vitala a facilitatorilor calificati in procesele de invatare. in scopul indeplinirii obligatiei pentru
asigurarea dreptului la educatie, statul Tmpreuna cu societatea civila trebuie sa furnizeze sisteme adecvate
pentru a permite persoanelor fizice sa se implice Tn procesul de Tnvatare pe tot parcursul vietii. La nivel inter-
mediar, trebuie sa fie format personalul calificat, sa fie asigurate conditiile de lucru adecvate, inclusiv oferirea
unei remunerari rezonabile. La nivel local, spatiile de invatare pentru adulti trebuie sa fie accesibile si bine
dotate, pentru a satisface nevoile formabililor. Intr-un cuvant, statul si societatea civila trebuie sa asigure un
mediu care sa incurajeze invatarea pe tot parcursul vietii pentru toti.

Rolul specialistilor in educatia adultilor:

Prima concluzie a Organizatiei Natiunilor Unite, bazata pe abordarea drepturilor (Rights-Based Approach
- RBA), este aceea ca “Oamenii sunt recunoscuti ca fiind niste actori-cheie in procesul propriei dezvoltari,
si nu receptori pasivi de marfuri si servicii”. in consecinta, specialistii din domeniul EA ar trebui sa depuna
straduinta pentru a Incuraja participantii de a se preocupa de propriile lor interese si de a-si atinge aspiratiile.
Aplicarea cunostintelor metodologice le va permite participantilor sa-si asume un rol activ in procesul de
invatare si, in functie de circumstantele aparute, ii va sprijini in abordarea problemelor de care sunt intere-
sati.

Rolul participantilor:

Educatia nu este un produs care trebuie consumat, ci un proces care solicita implicare. Chiar daca se creea-
za un mediu favorabil, actul de cunoastere se realizeaza de catre cei care invata, prin urmare, ei isi asuma
responsabilitatea pentru un rezultat de succes al invatarii. Acest act cuprinde atitudinile, competentele si
comportamentul fata de invatare, dar si procesul propriu-zis. Participarea este un proces bidirectional, care
va functiona numai in cazul daca exista posibilitatea de a face acest lucru.

Pentru participanti aceasta atrage dupa sine dreptul si posibilitatea de a initia invatarea autodirijata, cum ar fi
cercurile de invatare, daca este necesar.

Rolurile acestor trei grupuri de subiecti se completeaza reciproc, facand posibila invatarea specifica la adulti,
satisfacerea nevoilor si asteptarilor, acumularea experientei, care trebuie sa fie transmisa partilor interesate,
pentru a oferi un sistem functional al invatarii pe tot parcursul vietii. Programul Curriculum globALE este
destinat pentru a-i sprijini pe formatorii pentru adulti, ca acestia sa-si indeplineasca cat mai bine posibil rolul
lor.

2 http://hrbaportal.org/the-human-rights-based-approach-to-development-cooperation-towards-a-common-understanding-among-un-
agencies (Ultima accesare: 08.10.2015)
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5. Principiile programului Curriculum globALE

Programul Curriculum globALE este construit pe o serie de principii generale, care urmeaza sa fie prezentate
mai jos: orientarea spre competente, orientarea spre actiune, orientarea spre participant si orientarea spre
invatarea durabila.

Orientarea spre competente

Dupa cum s-a mentionat mai sus, programul Curriculum globALE este bazat pe principiul orientarii spre
competente. in acest sens, el se armonizeaza cu tendinta care a dominat mult timp in domeniul educatiei,
sianume orientarea spre “rezultat”, Tn conformitate cu prioritatile politicii educationale. Dezbaterile privind
profesionalismul si calitatea educatiei continue sunt, de asemenea, tot mai des orientate spre aceasta
logica.

Competenta reprezinta un concept complex. Acesta este un factor comun al tuturor definitiilor curente ale
termenului. Definitia oferita de OCDE in 2005 este formulata in felul urmator:

O competenta este mai mult decat doar cunostinte si abilitati. Ea implica abilitatea de a satisface cerintele
complexe, prin valorificarea si mobilizarea resurselor psihosociale (inclusiv aptitudini si atitudini) intr-un
anumit context (OECD 2005).

in consecinta, competenta include un numar de elemente separate (cunostinte, abilitati, viziuni etc.), precum
si abilitatea de a face ca acestea sa interactioneze unele cu altele si sa fie aplicate corespunzator in situatii
concrete. In acest sens, competenta se refera la abilitatea de a actiona in anumit context, de exemplu, in
contextul activitatii profesionale a unui formator pentru adulti.

Programul Curriculum globALE are drept scop dezvoltarea abilitatii de a actiona in acest mod, luand in consi-
derare elementele mentionate mai sus ale competentei in cadrul programului curricular.

Curriculum-ul prevede atat dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor cognitive, cat si abilitatea de autoanaliza
pentru verificarea propriilor opinii si valori si coordonarea aspectelor motivationale si emotionale. Un alt ele-
ment-cheie, considerat de importanta majora in curriculum, este intelegerea unui context social mai larg, care
formeaza in mod semnificativ conditiile de baza pentru activitatea fiecarui formator pentru adulti. Aici sunt
incluse nu numai conditiile politice si conditiile sistemului juridic al unei tari sau al unei regiuni, dar, respec-
tiv, si conceptele predominante si viziunile asupra EA, inclusiv opiniile ascunse, neexprimate. Tntelegerea
sau prejudecatile care exista intr-o societate sau o cultura privind invatarea si predarea la adulti reprezinta o
conditie legata de context, care influenteaza asupra activitatii formatorilor pentru adulti. Prin urmare, reactia
constienta la acest aspect constituie o parte integranta a competentei bazata pe deprinderi fundamentale ale
formatorilor pentru adulti.

Orientarea spre actiune

Programul Curriculum globALE include nu numai competentele profesionale, dar si calitatile personale si de-
prinderile sociale. Aplicarea cunostintelor este legata de modul in care formatorii pentru adulti interactioneaza
cu formabilii la nivelul individual sau de grup. Pe langa aceasta, ea este legata, de asemenea, de capacita-
tea de invatare pe tot parcursul vietii. Curriculum-ul prevede corelatie intre teorie si practica. Constatarile
stiintifico-teoretice cu privire la procesul de invatare la adulti reprezinta piatra de temelie si constituie o
conditie inerenta pentru aplicarea practica si exercitiu, precum si pentru analiza si dezvoltarea acestora cu
scopul crearii unor practici reflexive. In ceea ce priveste punerea in aplicare a curriculum-ului, o conditie
esentiala este corelarea fazelor de achizitie a cunostintelor teoretice cu fazele aplicarii lor in practica. Doar
o asemenea modalitate face posibila satisfacerea cerintelor Tnaintate fata de formatorul pentru adulti, care
trebuie sa fie o persoana competenta si sa actioneze in mod profesionist.

Forma ideala de implementare a curriculum-ului ar include practica profesionala reala ca element integrant.
Aceasta ar necesita divizarea secventelor de formare pe o perioada mai lunga de timp, cu introducerea intre
blocurile teoretice a etapelor practice pentru participanti, adica se presupune utilizarea modelului urmator:
Intrarea informatiei — Experienta practica — Reflectie asupra activitatii practice:
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Secventa de formare
— (reflectie asupra
experientei practice)

Secven}é de formare Experienta
(intrare) practica

La randul sau, etapa de intrare ar putea fi construita apoi pe rezultatele analizei experientei practice, creandu-
se astfel un model circular de Tmbunatatire a procesului, asa cum indica sagetile din schema de mai sus.

In pauzele dintre module, participantii urmeaza sa aplice ceea ce au dobandit nou la curs, In proiectarea si
implementarea sesiunilor de invatare pentru adulti. Cursantii vor fi sprijiniti de catre un mentor si incurajati
sa reflecteze Tmpreund asupra experientelor de predare.

Orientarea spre participant

Orientarea spre participant este un principiu central al educatiei adultilor, care, de asemenea, sta la baza pro-
gramului Curriculum globALE. Curriculum-ul permite o marja de libertate in forma actuala de implementare,
ceea ce lasa loc pentru adaptarea continutului si metodelor la conditiile si nevoile participantilor. Acest lucru
se aplica deja pentru modulele curriculum-ului de baza. Posibilitati si mai mari pentru abordarea flexibila si
ajustarea individuala sunt oferite de catre acele parti variabile ale curriculum-ului, care pot fi proiectate in mod
liber, in functie de specificul local si nevoile grupului-tinta.

Orientarea spre participant include, de asemenea, aspecte suplimentare: relevanta si legatura cu realitatea
a continuturilor de invatare si a metodelor adecvate participantilor, luarea in considerare a experientei si
cunostintelor formabililor, precum si relatiile dintre formator si participanti, bazate pe egalitate si respect
reciproc.

Pe parcursul etapei de implementare, aceste principii necesita, printre alte lucruri, o comunicare constructiva
si motivationala, o organizare flexibila a cursului si o varietate de metode, care pot lua in considerare diferitele
nevoi si cerinte.

Invatarea durabila

Educatia si invatarea in randul adultilor ar trebui sa consolideze capacitatea participantilor de a invata in mod
eficient, astfel incat rezultatele invatarii sa fie de lunga durata si sa formeze baza pentru invatarea ulterioara.
Prin urmare, EA are sarcina nu doar de a preda continutul, ci si de a-i ajuta pe cei care invata sa-si dezvolte
metacognitia (abilitatea de a reflecta asupra propriului proces de invatare) si de a-i familiariza cu instru-
mentele si tehnicile necesare pentru a facilita procesul lor de invatare autoorganizata. O sarcind importanta
este cresterea motivatiei pentru invatarea continua, in combinatie cu abilitatile de identificare, reflectie si
fmbunatatire a propriului proces de invatare. Aceasta este, de asemenea, o conditie prealabila pentru ca-
pacitatea de a aplica cu succes cunostintele si competentele in diferite contexte si de a le combina cu noi
cunostinte si competente.

Formarea abilitatilor nu doar de invatare, dar si a celor de invatare eficienta este necesara pentru ca adultul
sa continue invatarea pe tot parcursul vietii.
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6. Prezentare generala a programului Curriculum globALE

in aceasta sectiune este explicat in detaliu fiecare element al programului Curriculum globALE si structura
generala a acestuia. Volumul orelor de munca si punctele ECTS sunt indicate in urmatoarea prezentare ge-
nerald, acestea pot fi folosite in cazul in care programul de formare CG este implementat integral. In cazul in
care Recunoasterea Tnvétérii Anterioare RPL se aplica pentru anumite parti ale curriculum-ului, datele referi-
toare la partea de predare, care a fost prevazuta, pot fi reduse In mod corespunzator.

in comparatie cu prima editie a programului Curriculum GlobALE, volumul orelor de lucru a fost adaptat — adi-
ca, In temei, a fost marit —In lumina experientei dobandite in cadrul primelor implementari-pilot.

Tntregului curriculum i sunt alocate 33 puncte de credit ECTS'3, care corespund unui volum de munca de cca
830 de ore pentru participanti. Aceste 830 de ore sunt distribuite intr-un sir de a) unitati tematice si b) diferite
tipuri de formate ale invatarii.

in ceea ce priveste unitatile tematice, programul Curriculum GlobALE cuprinde:
e un modul introductiv,
e cinci module tematice de baza,

e 1-3 module optionale (in functie de marime).

Studii superioare,

HEEES Munca corelata
Experienta cu programul
practica de formare,
Management

\
v Modul 0:

. vintrodu-
Modul 1: '\
Abordarea “ cere

Modul
optional Il

Modul 2:
invégare si
predarea
la adulti Competente

de baza

optional |

Modul 3:
Comunicarea
si dinamica de
grup in EA

Modul 5:
Planificarea,
organizarea si
evaluarea in EA

Metode
in EA

ednoesd ajepady

'3 Potrivit “Sistemului European de Credite Transferabile si de Acumulare”, 1 punct ECTS echivaleaza cu un “volum de lucru de 25-30 de
ore"” pentru cei care invata.
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In ceea ce priveste formatele de invatare, programul Curriculum GlobALE include:
e secventele predate in cadrul fiecarui modul;
e activitati de studiu individual al participantilor in cadrul fiecarui modul;

e activitati practice de sprijin — participantii le aplica si reflecteaza asupra celor invatate in conditiile reale de
lucru; mentoratul si ghidajul sunt asigurate de formatori;

e evaluarea finala, care poate fi o combinatie de diferite formate de evaluare, dar care ar trebui sa includa,
n orice caz, si o parte practica, de exemplu, elaborarea unui concept de formare de catre participant.

in ceea ce priveste unitatile tematice, raportul dintre modulele de baza, pe de o parte, si modulele optionale,
pe de alta parte, este aproximativ 70:30, ceea ce inseamna: aproximativ 570 de ore din timpul orelor de
studiu ale participantilor sunt rezervate pentru continut, care include cele cinci module tematice de baza, in
timp ce aproximativ 170 de ore sunt dedicate temelor alese Th mod individual si subiectelor referitoare la
modulele optionale.

in ceea ce priveste formatele de invatare, raportul dintre secventele predate si cele de studiu individual al
participantilor, pe de o parte, si activitatea practica de sprijin, pe de alta parte, este 60:40, ceea ce inseamna:
aproximativ 440 de ore sunt rezervate pentru participarea formabililor la curs si pentru lectura individuala si
exercitiu, pe cand 300 de ore sunt destinate pentru aplicarea de catre formabili a celor invatate in conditii
reale de lucru si reflectie, avand sprijinul formatorului, care ofera ghidare si consultanta pe parcursul acestui
proces.

Dupa cum se poate observa din aceasta distributie, activitatea practica de sprijin are o importanta cruciala in
cadrul programului Curriculum globALE. Ea poate lua, de exemplu, urmatoarele forme:

e Experienta de formare este utilizata pentru aplicarea teoriei in conditii reale si pentru dezvoltarea si cize-
larea Tn continuare a competentelor;

e Reflectia in “comunitatile de activitate practica”, observarea reciproca, observarea activitatii specialistilor
si feedback-ul referitor la procesul de formare asigura o privire din exterior necesara pentru identificarea
punctelor forte si punctelor slabe ale stilului de predare al cuiva;

* Mentoratul si ghidarea oferite de catre formatori in cadrul programului Curriculum globALE fi ajuta pe
participanti sa poata face fata provocarilor din practica educatiei adultilor si sa beneficieze de cunostintele
colegilor cu experienta;

® Pregatirea, planificarea si analiza sesiunilor de formare reprezinta o conditie necesara pentru performanta
profesionala a formatorilor si imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Distribuirea activitatii practice insotitoare intre diferite module tematice nu este, in cele din urma, una fixa.
Conducandu-se de anumite reguli, participantii pot stabili propriile prioritati. Singurele limite sunt urmatoa-
rele:

e 250 de ore de activitate practica nsotitoare ar trebui sa fie efectuate in cadrul celor cinci module de baza,
iar 50 de ore —n cadrul modulelor optionale;

e Pentru fiecare modul al programului Curriculum globALE pot fi acreditate minim 25 si maxim 120 de ore
de activitate practica de sprijin. Aceasta regula este necesara pentru ca activitatea practica sa acopere un
spectru tematic cat mai larg si pentru prevenirea situatiei cand intregul volum de munca este destinat
unei singure teme.

in plus, exista posibilitatea ca participantii cu experienta anterioara de formator pentru adulti sa obtina 60 de
ore acreditate din aceasta experienta in contul cerintei generale de 300 de ore de munca practica.

Pentru prezentarea generala privind distribuirea orelor si punctelor de credit corespunzatoare intre diferite
unitati tematice si formate de invatare, a se vedea urmatorul tabel.



Introducere in programul Curriculum globALE

Denumlre? Continutul de baza (teme) Volumul de munca ECTS
modulului !
Modulul 0: Informatie despre programul Curriculum globALE 15 ore
Introducere Informatie despre activitatea de formare
Informatie despre organizatorii activitatii de formare
Informatie despre asteptarile participantilor 0,5
Asteptarile programului Curriculum globALE fata de
participanti
Construirea relatiilor
Modulul 1: Tn;elegerea varietatii si diversitatii EA 32 ore de instruire (=4 zile)
Abordarea EA in context national si global 32 ore de studiu individual
educatiei adultilor EA ca profesie si rolul unui formator pentru adulti din per-|si evaluare 2,5
spectiva programului Curriculum globALE
Modulul 2: Studierea bazei teoretice 32 ore de instruire (=4
Tnvétarea Si Activitatea didactica in EA zile)
predarea la adulti Forme ale cunoasterii 32 ore de studiu individual 2,5
invatarea la adulti si evaluare
Motivatia in EA
i Modulul 3: Comunicarea in EA 32 ore de instruire (=4 zile)
g Comunicarea si Dinamica de grup in EA 32 ore de studiu individual
o~ dinamica de grup si evaluare 2,5
& |in educatia adultilor
)g Modulul 4: Integrarea metodelor in activitatea de instruire 32 ore de instruire (=4 zile)
<8 Metodele EA Privire de ansamblu asupra metodelor 32 ore de studiu individual | 2 5
c si evaluare
©
- Modulul 5: Fazele ciclului profesional de activitate a unui formator 32 ore de instruire (=4 zile)
B |Planificarea, pentru adulti 32 ore de studiu individual
% organizarea Si Analiza nevoilor si evaluare
evaluarea in Planificarea 2,5
educatia adultilor Organizarea
Evaluarea
Asigurarea calitatii
Modul (-e) Regional-geografice 64 ore de instruire
optional(-e) Pentru grup-tinta specific 56 ore de studiu individual
Cu referire la un subiect specific si evaluare 5
Cu referire la o situatie specifica
Cu referire la un regulament specific
Aplicare practica si exercitii: 300 de ore
- module de baza: 250 de ore, module optionale: 50 de ore;
- distributia pe module poate varia; minim per modul de baza: 25 de ore, maxim per modul de baza: 120 de ore; 12
- pentru a fi incluse: participantii pregatesc, desfasoara si analizeaza cel putin 3 sesiuni proprii (75 de ore);
- pana la 60 de ore de experienta anterioara a participantilor ca formator pot fi luate in considerare drept apli-
care n practica.
Evaluarea finala (de exemplu, conceperea unui stagiu de formare si aplicarea in practica: 75 de ore) 3
Total module de baza: 570 de ore 160 ore de instruire 12,5
160 ore de studiu individual si evaluare
250 ore de aplicatii practice 10
Total modul(-e) optional(-e): 170 de ore 64 ore de instruire 5
56 ore de studiu individual si evaluare
50 ore de aplicare in practica 2
Total modul introductiv si evaluare finala: 90 de ore 15 modul introductiv 3.5
75 evaluare finala
33
Total: 830 de ore ECTS

Structura programului Curriculum globALE: Prezentare detaliata
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Modulele trebuie privite ca unitati independente. Cu toate acestea, exista mai multe conexiuni tematice si
factori de legatura, care ar trebui sa fie evidentiati si luati in considerare pe parcursul implementarii curricu-
lum-ului.

Acest lucru se refera in special la relatia dintre modulele “Tnvé‘;area si predarea la adulti “si “Metodele EA”.
Modulul destinat metodelor se bazeaza pe modulul “Tnvé’,[area si predarea la adulti”, care are drept obiectiv
sa scoata in evidenta Tntelegerea principiilor didactice de baza. in centrul atentiei acestui modul sunt princi-
piile teoretice care urmeaza sa fie ilustrate si analizate n baza unor exemple individuale specifice (metode).
in modulul “Metodele EA” acest lucru se aplica viceversa: modulul serveste la stabilirea unei game largi de
metode, care sunt utilizate in diferite scopuri practice in cadrul activitatilor didactice ale formatorului. Acest
lucru nu Tnseamna ca modulul trebuie sa fie limitat in totalitate la prezentarea si testarea metodelor. Dimpo-
triva, este necesara in mod expres analiza metodelor si stabilirea legaturiilor cu principiile teoretice studiate
anterior. Prin urmare, modulele ”Tnvé‘;area si predarea la adulti” si “Metodele EA” nu reprezinta in niciun fel
delimitarea stricta a teoriei si practicii in doua unitati separate, dar creeaza mai degraba diferite domenii de
interes 1n relatia teorie-practica, care este privita intotdeauna ca un tot intreg.

Pentru a confirma ca abilitatile necesare au fost dobandite, participantii trebuie sa demonstreze:
a) Abilitatea de a proiecta un curs la propria alegere, in conformitate cu nevoile si cerintele participantilor;

b) Abilitatea de a facilita o sesiune de invatare, in conformitate cu principiile dinamicii de grup, psihologia EA
etc.

Prezenta ambelor abilitati poate fi stabilita de catre formatorii responsabili de implementarea programului-
Curriculum globALE, prin revizuirea documentelor de planificare / planului activitatii de formare si observare
a unei sesiuni de instruire oferite de catre participant.

7. indrumiri privind implementarea programului Curriculum globALE

in ceea ce urmeaza sunt prezentate cateva premise generale privind participantii, formatorii si furnizorii de
formare. Pentru indicatii mai detaliate, puteti consulta materiale suplimentare de pe site-ul CG sau contactati
echipa CG din Bonn.

7.1. Aspecte transversale

Exista mai multe teme si principii care ar putea fi subiecte pentru modulele optionale, dar din moment ce ele
au valoare la nivel global, asa cum se mentioneaza in numeroase documente internationale, inclusiv Cadrul
de Actiune de la Belém, acestea ar trebui sa fie considerate drept aspecte transversale, adica oarecum omni-
prezente (de exemplu, ca parte a rolului social al formatorului pentru adulti, ca parte a materialului de studiu,
ca subiect de discutie in grup sau a altor metode etc.). Aceste teme / principii sunt:

e Abordarea sensibila de gen in domeniul educatiei si invatarii in randul adultilor, care ar trebui sa ofere
participantilor posibilitatea de a include aspectele egalitatii de gen si elementele-cheie de gestionare a
diversitatii Tn practica lor educationala. Procesul de formare ar trebui sa sporeasca constientizarea as-
pectelor de gen, sensibilitatea fata de alte culturi, deschiderea pentru diversitate si abilitatea de a lucra,
tinand cont de problematica sensibila de gen. Participarea, incluziunea si echitatea, largirea drepturilor
si oportunitatilor femeilor si altor grupuri vulnerabile — aceste principii stau la baza profilului formatorului
pentru adulti.

* Dezvoltarea durabila si schimbarile climatice sunt tratate in contextul drepturilor omului, in special
al drepturilor generatiilor viitoare si al responsabilitatii fata de acestea si fata de mediul inconjurator.
Conform mentionarilor facute de catre Asociatia din Asia de Sud si din zona Pacificului pentru Educatia
Primara si Educatia Adultilor (ASPBAE), “Educatia pentru dezvoltare durabila este un cadru mai larg al
educatiei, care urmareste integrarea valorilor, principiilor si practicilor de dezvoltare, care sa permita
abordarea problemelor sociale, economice, culturale si de mediu, cu care se confrunta oamenii in se-
colul al XXI-lea" .

* Dupa cum se mentioneaza in Cadrul de Actiune de la Belém, educatia si invatarea in randul adultilor ar tre-
bui sa contribuie la dezvoltare durabila, pace si democratie. Prin urmare, implementarea curriculum-ului
se bazeaza pe valorile emancipatoare, umaniste si democratice si este orientata spre dezvoltarea abilitatii
participantilor de a activa Intr-un mod democratic, avand o viziune larga, dand dovada de sensibilitate si fi-
ind deschisi fata de alte culturi. Viziunea unei “lumi in care conflictele violente sunt inlocuite cu dialogul si

" http://www.aspbae.org/node/46 (Ultima accesare: 08.10.2015)
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cultura pacii, bazate pe justitie” — asa cum a fost descrisa in Declaratia de la Hamburg privind Tnvatarea in
randul adultilor / CONFINTEA V'® — cere crearea unei astfel de atmosfere in timpul activitatilor de formare
si solicita abilitatea formatorului de a-i inspira pe participanti sa lucreze in mod similar in cadrul propriei
practici privind EA.

7.2. Nucleul de baza si elementele variabile

Crearea unui curriculum global privind educatia si invatarea in randul adultilor, care ar fi utilizat in intreaga
lume, n toate tarile, poate parea a fi o sarcina imposibild, avand in vedere contextele sociale si culturale
extrem de diferite. Cu toate acestea, initiatorii curriculum-ului de fata considera ca rolul formatorului pentru
adulti, asa cum este conceput in programul Curriculum globALE, se bazeaza pe un sistem de valori si princi-
pii, care sunt relevante n intreaga lume. Din perspectiva programului Curriculum globALE, factorii pe care i
au In comun formatorii pentru adulti din intreaga lume sunt:

e sarcina de a sprijini procesele de Tnvatare la adulti;
® misiunea de a sprijini emanciparea si autodeterminarea cursantilor adulti;

* recunoasterea formabililor adulti ca persoane “cu o anumita varsta”, adica persoane mature si responsa-
bile, care in mod decisiv (co)determina procesul lor de invatare.

Pentru programul Curriculum globALE aceste principii formeaza o temelie indispensabild. Mai mult decat
atat, curriculum-ul ofera un spatiu suficient pentru variabilitate, care permite satisfacerea unor nevoi diferite
in cazuri aparte. Conceptul programului Curriculum globALE recunoaste existenta diversitatii culturale si a
obiceiurilor, precum si conditiile-cadru sociale, politice si economice, care sunt luate in considerare in mod
corespunzator. Aceasta se datoreaza partial posibilitatii de libertate in proiectarea componentelor din cadrul
celor cinci module de baza si, in special, datorita partii variabile din curriculum (modulele optionale), care poa-
te fi proiectata in intregime Tn mod liber si reprezinta 30 la suta din volumul total al curriculum-ului.

Variabilitatea si libertatea de proiectare se pot referi la diferite aspecte:

e Aspectele regional-geografice, care sa permita exprimarea nevoilor specifice pe plan local. Ceea ce face
ca un mediu local sa fie deosebit — fie ca este vorba de un obicei specific, subiecte actuale pentru comu-
nitatea locala sau concepte speciale, care in anumite regiuni, tari sau continente au un rol mai important
decéat n altele — toate acestea pot fi luate in considerare.

e Aspectele determinate de specificul grupului-tinta (in cazul dat grupul-tinta se refera la adultii cu care
participantii la curs lucreaza in momentul de fata sau vor lucra pe viitor in calitatea lor de formator pentru
adulti): In functie de particularitatile si caracteristicile acestora (sex, varsta, educatie, experienta profesi-
onala, etnie, handicap etc.), care sunt relevante pentru aceste grupuri-tinta la nivel specific local, sau de
interesele si obiectivele urmarite, luand parte la un program educational (alfabetizare, abilitare etc.), pot fi
create directionat anumite domenii-cheie Tn partea variabila a curriculum-ului.

* Aria tematica si aspectele specifice ale subiectelor: acestea ofera un spectru larg de modalitati po-
sibile Tn elaborarea curriculum-ului Tn termene concrete — incepand cu stabilirea domeniilor-cheie de
focalizare, de exemplu, pe educatia de baza sau pe diferite domenii ale fnvatamantului profesional
si terminand cu seminarele clasice, conform traditiei stabilite n cadrul educatiei liberale. (Nota tra-
ducatorului: educatia liberala nu are nimic de a face cu vreo doctrina politica, ci se refera in temei
la o0 abordare axata pe formarea de abilitati de a face fata complexitatii, diversitatii si schimbarii in
viata moderna. A se vedea, e. g. https://www.aacu.org/leap/what-is-a-liberal-education). in caz de
necesitate, pot fi utilizate, de asemenea, componente ale unor cunostinte specifice, determinate
profesional, si elemente ale materiilor didactice (de exemplu, didactica lingvistica, alfabetizare sau
ceva similar).

e Sarcinile managementului In domeniul EA: componenta de baza a programului Curriculum globALE se
focalizeaza pe activitatea de predare, care se desfasoara in contact direct cu cei care invata. Sarcinile
organizationale, de planificare si coordonare sunt acoperite numai in masura in care acestea sunt in mod
nemijlocit necesare la pregatirea si efectuarea activitatii de predare. Ar putea fi posibila utilizarea partii
variabile a curriculum-ului, pentru a acoperi un spectru mai larg de sarcini realizate de formatorul pentru
adulti, plasand in mod deosebit accentul pe sarcinile legate de planificare, organizare si management,
referitoare la institutie sau nivelul programului.

5 http://www.unesco.org/education/uie/confintea/declaeng.htm (Ultima accesare: 08.10.2015)
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® Aspecte specifice situatiei: posibilitatile suplimentare pot rezulta din situatii specifice — un anumit pro-
iect care necesita un profil specific al formatorului pentru adulti; o situatie de criza, de exemplu, in zo-
nele de criza politica, in care este nevoie de oameni capabili sa desfasoare Tn mod directionat programe
educationale de interventie.

e Aspecte reglementate specific: in unele cazuri, pot exista anumite prescriptii referitoare la standardele de
calificare a formatorilor pentru adulti, fie ca acestea sunt determinate de legislatia nationala, fie prin re-
glementari stabilite la nivel de prestatori de servicii educationale. Partea variabila a curriculum-ului poate
fi folosita pentru ajustarea programului de formare la standardele de calificare existente.

Cele 30 la suta, care sunt atribuite partii variabile a curriculum-ului, reprezinta un procentaj recomanda-
bil. Acesta poate fi ajustat, de asemenea, la conditiile specifice fiecarei tari. De exemplu, un standard
existent poate face oportuna introducerea unui numar mai mare de parti variabile suplimentare. in alte
cazuri, este posibil ca experienta anterioara si competentele participantilor sa fie luate in considerare si
sa influenteze structura intregului curriculum. in asemenea situatii, procentul unitatilor structurate de
predare si invatare, care urmeaza sa fie realizate Tn partea variabila a curriculum-ului, ar putea fi redus n
mod corespunzator.

Tn niciun caz nu ar trebui sa se produca in mod pur mecanic combinarea curriculum-ului de baza cu partile
variabile. Dimpotriva, ambele parti trebuie corelate intre ele. Partile variabile pot servi la dezvoltarea
sau largirea competentelor dobandite in cadrul partii de baza a curriculum-ului. Ele pot fi destinate, de
asemenea, in mod special, utilizarii si analizei critice a continutului, abordat in partea de baza a curricu-
lum-ului. Partile variabile ar putea fi concentrate pe analiza situatiilor de caz sau ar putea sa se ocupe de
metodele specializate si aspectele lor specifice de utilizare. Aceasta ar avea ca rezultat o gama larga de
posibilitati pentru adaptarea programului Curriculum globALE la un context specific de aplicare, fie ca
este o tara, fie o regiune, un grup-tinta, o situatie sau un spatiu anume, intr-un cuvant, programul per-
mite organizarea formarilor personalizate, adica acestea ar corespunde nevoilor unor diferite segmente
de participanti. Mai intai de toate, recomandarile pentru ca participantii sa efectueze propria lor practica
de predare, precum si posibilitatea existenta de studiu individual, sunt un bun prilej pentru ajustarea
programului la diversitatea geografico-culturala, la diferite nevoi si la caracterul diferentiat al EA Tn an-
samblu.

7.3. Dezvoltarea versiunii "locale” CG

Dupa introducerea programului Curriculum gloALE, acesta trebuie sa fie ajustat la contextul institutional
si profesional specific, in scopul de a sprijini dezvoltarea sistemului existent al EA. Aceasta presupune ca
programul Curriculum globALE nu poate exista ca o solutie “de sine statatoare”, ci trebuie sa fie integrat in
contextul existent.

in general, se recomanda:

e Corelarea curriculum-ului local cu sistemele de formare deja existente;

e Implicarea tuturor partilor interesate;

e Alinierea programului Curriculum globALE la politica nationala si cerintele locale;
e Cooperarea la nivel regional.

Inainte de ajustarea programului Curriculum globALE la contextul local, se recomanda sa se identifice care
sunt cursurile si conceptele existente deja; aceasta procedura ar trebui sa se desfasoare cu participarea tu-
turor partilor importante interesate. Acestea sunt, de obicei:

Guvernul: Ministerul Educatiei, Ministerul Muncii si / sau Economiei, Ministerul Asigurarii Sociale, Mi-
nisterul Planificarii;

Organizatiile internationale: UNESCO, Grupul de coordonare pentru sectorul educational, Campania
Globala pentru Educatie, respectiv ONG-urile si implementatorii internationali (listele sunt disponibile
pe devdir.org);

Subiectii sferei educationale: universitatile, scolile profesionale, centrele de formare profesionala a ca-
drelor didactice, centrele de educatie a adultilor si, respectiv, organizatiile-umbrela care le-au creat,
asociatii ale formatorilor cu posibile suprapuneri: camere, ONG-uri, de ex., care activeaza in domeniul
dezvoltarii rurale.
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Varianta finala a schemei respective va varia in mod semnificativ in functie de traditiile locale, prioritati si
nevoi. Pe baza acestei evaluari, ar trebui sa fie format un grup de lucru, pentru a asigura ralierea programu-
lui la politicile guvernamentale si ale donatorilor, si care va stabili legatura cu actorii ce furnizeaza programe
similare. In afara de aceasta, pentru planificarea si implementarea programului Curriculum globALE, este
necesara asigurarea accesului la experti si resurse. Dezvoltarea conceptului de formare ar trebui sa fie
discutatd cu membrii grupului de lucru, iar implementarea lui sa foloseasca cat mai multe resurse comune
posibile.

Inainte de realizarea implementarii, care presupune satisfacerea nevoilor diferitor parti interesate, trebuie sa
fie luate in considerare infrastructura si resursele disponibile. In unele regiuni, cooperarea regionala poate
reduce costurile, prin intermediul dezvoltarii iTn comun a materialelor pentru formare si utilizarii TIC.

7.4. Implementarea CG-training

Deoarece curriculum-ul este structurat intr-o maniera orientata spre competenta, datele enumerate privind
cadrul organizational, care se refera la durata si volumul unor module individuale, reprezinta recomandari ce
se bazeaza pe experienta dobandita in practica. O durata mai scurta este posibila in cazul in care participantii
au deja un anumit nivel de cunostinte. Pentru realizarea implementarii curriculum-ului din perspectiva terme-
nelor de timp, sunt posibile, in principal, diferite modele, acestea variind intre organizarea unui curs intensiv
full-time (desfasurat pe parcursul unei zile intregi) si divizarea programului pe unitati de formare de scurta
duratd, repartizate pe o perioada mai lunga de timp. O importanta deosebita ar trebui sa fie acordata imbinarii
organice dintre etapele de formare si cele de studiu individual al participantilor. Un scenariu ideal ar fi mo-
delul in care “etapele de autoinstruire”, de exemplu, aplicarea in practica si reflectarea asupra celor invatate,
sunt incorporate intre doua etape de formare. in ceea ce priveste modulele destinate formarii, Tnvatarii si
metodelor, aceasta ar necesita in mod ideal ca participantii sa fi activat deja anterior in calitate de formatori.
Etapele de formare ar putea pregati participantii pentru etapele de studiu individual, ar sprijini aplicarea pro-
fesionala a celor invatate, prin sarcini de lucru bine directionate si analiza corespunzatoare. in acest fel, teoria
si practica pot fi imbinate Tn mod optim.

In ceea ce priveste ordinea modulelor: se recomanda sa se inceapa cu modulele 1 si 2, deoarece acestea ofe-
ra cunostinte teoretice de baza si intelegerea conceptului de educatie si invatare n randul adultilor. Ordinea
modulelor 3 - 5 poate fi tratata intr-un mod mai flexibil.

In ceea ce priveste conditiile necesare pentru crearea unui trainig CG, ar trebui respectate cateva reguli ge-
nerale, prezentate mai jos:

Cerinte tehnice

Cerintele fata de incaperile unde se vor desfasura activitatile de formare se bazeaza pe principiile invatarii
la adulti. Pentru adulti sunt necesare spatii special adaptate. Acest lucru nu implica nicidecum faptul ca
incaperile trebuie sa fie deosebit de mari, cu confort sporit sau dotate cu mobilier scump. Este important
ca acestea sa nu fie de felul clasicelor sali de clasa, in care profesorul preda stand in fata elevilor, iar ei
sunt asezati in spatele bancilor traditionale pentru scolari. Adultii trebuie sa se simta in largul lor in salile
de clasa si sa aiba suficient spatiu pentru lucrul in grupuri mici si efectuarea exercitiilor. in ceea ce priveste
suporturile didactice, formatorii ar trebui sa aiba la dispozitia lor mijloace tehnice si media corespunzatoa-
re, fard nevoia ca acestea sa fie specificate in detalii aici. Scopul este de a avea in dotare un nivel minim
de facilitati, care, pe langa tabla clasica, ar trebui, sa cuprinda, de asemenea, o tabla alba, un flip-chart,
pin-panouri (table de pluta) si un set de lucru pentru formator. in masurain care este posibil, ar trebui sa fie
prevazut un calculator cu proiector video, avand n vedere cerintele general acceptate pentru alfabetizare
in domeniul TIC.

Participantii

Nu exista cerinte de eligibilitate prevazute pentru participanti. Cu toate acestea, pentru ca in curriculum se
pune un accent deosebit pe activitatea practica si analiza acesteia, participantii trebuie sa aplice competentele
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dobandite n situatii reale. In mod ideal, participantii ar trebui sa aiba deja o experienta de formator in dome-
niul educatiei adultilor, Tnainte ca ei sa se implice in programul de calificare. Oricare ar fi situatia, este necesar
ca acestia sa aiba posibilitatea de a Tncepe aceasta activitate in timpul programului de calificare.

Formatorii

Cerintele impuse persoanelor (instructori, formatori etc.) care aplica curriculum-ul in activitatea de planificare
si formare nu sunt definite Tn mod formal. Cu toate acestea, cunostintele vaste in domeniul EA si experienta
personala Tn cadrul acesteia reprezinta cerinte minime obligatorii. In cazuri aparte, pot fi implicati specialisti
din domeniile respective (de exemplu, psihologie sau filologie), care nu au o experienta in EA, dar care tre-
buie sa fie inclusi in aceeasi echipa cu formatorii experimentati, astfel incat sa se asigure desfasurarea unui
program de calitate.

Furnizorii de servicii educationale

Institutiile care implementeaza programul Curriculum globALE trebuie sa aiba profilul profesional necesar
(in termeni de cunostinte, contacte cu formatorii si participantii lor, precum si infrastructura), pentru a oferi
un mediu calitativ de invatare participantilor la programul Curriculum globALE. Din moment ce o singura
organizatie, de cele mai multe ori, nu va fi in masura sa ofere toate elementele cuprinse in curriculum, abor-
darile Tn comun nu numai ca vor imbunatati calitatea formarii, ci si vor incuraja crearea de retele si schimbul
de experienta in domeniul EA.

A fost luata o decizie constienta pentru a nu mari volumul de cerinte inaintate aici, in scopul de a nu impie-
dica realizarea implementarii curriculum-ului din cauza unor cerinte formale, care in unele parti ale lumii ar fi
practic imposibil de realizat, din cauza lipsei unei infrastructuri necesare.

8. Asigurarea calitatii si monitorizarea

Monitorizare si sprijin

DIE si DVV International vor oferi sprijin oficiilor DVV International si altor entitati interesate de implemen-
tarea programului, prin ghidarea activitatii lor in elaborarea programului de formare, studierea si dezvoltarea
materialelor de instruire, identificarea facilitatorilor si formatorilor potriviti, precum si consultanta, daca apar
probleme pe parcursul implementarii.

Datorita unei colaborari stranse cu partenerii, va fi posibila acumularea unei experiente din prima sursa
privind caracterul adecvat al continutului si structurii programului Curriculum globALE. Mai mult decat atat,
aceasta va permite echipei sa obtina o perspectiva mai profunda asupra maiestriei de implementare a curri-
culum-ului, fiind astfel capabila sa adune lectiile invatate pentru aplicarea lor in viitor.

Impreuna cu documentatia privind scenariile de implementare, sprijinul nemijlocit va contribui nu doar la cali-
tatea Tnalta a programelor, dar va garanta, de asemenea, ca riscurile, obstacolele si progresele obtinute, ala-
turi de grila formala de indicatori, contribuie la procesul de Tmbunatatire a programului Curriculum globALE.

Indicatorii de calitate pentru curriculum si sistemul de monitorizare

Dupa cum s-a mentionat mai sus, punctul de plecare pentru evaluarea programului Curriculum GlobALE este
dreptul la educatie, care va servi drept cadru de referinta pentru criteriile de evaluare a asistentei pentru
dezvoltare, oferite de Comitetul de Asistenta pentru Dezvoltare al OCDE'.

"6 http://www.oecd.org/dac/evaluationofdevelopmentprogrammes/49756382.pdf (Ultima accesare: 08.10.2015)
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Criterii

Intrebare-cheie

Grup de

Criterii de
monitorizare

Comentarii

Relevanta

Eficacitate

Eficienta

Impact

n ce masura programul
Curriculum globALE contri-
buie la satisfacerea nevoilor
societatii din tara sau regiu-
nea respectiva?

Tn ce masura au fost atinse

obiectivele:

* Cresterea profesionalis-
mului formatorilor pentru
adulti in asigurarea unui
cadru comun de referinta?

e Sprijinirea furnizorilor de
servicii educationale pen-
tru adulti in elaborarea si
implementarea programe-
lor de formare a formato-
rilor?

e Favorizarea schimbului de
cunostinte si intelegerea
reciproca intre formatorii
pentru adulti din intreaga
lume?

Cu ajutorul caror mijloace ar
putea fi realizate, la un cost
mai mic, nevoile de formare
ale participantilor?

Ce alte metode eficiente ar
putea fi utilizate in sprijinul
partenerilor pentru dezvolta-
rea programelor ToT?

Cum ar putea fi realizat cu
mai putine cheltuieli schimbul
de cunostinte intre formatorii
pentru adulti?

A obtinut grupul-tinta tertiar
beneficii din formare n ceea
ce priveste participarea si /
sau Tmbunatatirea conditiilor
de viata?

referinta

Participantii,
formatorii

si partenerii
implicati

in imple-
mentarea
programului
Curriculum
globALE

Participantii,
formatorii

si partenerii
implicati in
implementa-
rea progra-
mului
Curriculum
globALE

Participantii,
formatorii

si partenerii
implicati in
implementa-
rea progra-
mului
Curriculum
globALE

Participantii
la trai-
ningurile,
desfasurate
de partici-
pantii
instruiti in
programul de
formare

Tn ce masura nivelul pro-
fesional al formatorilor a
fost actual in tara respec-
tiva?

Implementarea pro-
gramului Curriculum
globALE a indeplinit
sarcinile prioritare ale
organizatiilor partenere?

Schimbarea privind con-
solidarea capacitatilor a
fost in interesul parte-
nerilor?

fn ce masura siin

ce domenii au fost
Tmbunatatite abilitatile
de formare ale
participantilor in urma
activitatii de training?

Au dobandit participantii
competentele asteptate?

In ce masura proiectarea
si implementarea pro-
gramului de formare au
beneficiat de programul
Curriculum globALE?

in ce masura a contribuit
programul Curriculum
globALE la schimbul de
cunostinte?

Care sunt dificultatile in
implementarea progra-
mului Curriculum glo-
bALE?

Identificarea activitatilor
alternative cu estima-
rea costurilor pentru
satisfacerea nevoilor
formatorilor, dezvoltarea
programelor de formare,
precum si incurajarea
schimbului de cunostinte

A fost adecvat si oferit
intr-un mod profesionist
continutul de invatare?

A fost incurajata partici-
parea?

Interviuri
individuale
si de grup,
chestionare

Interviuri
individuale
si de grup,
chestionare
(la modul
ideal, da-
tele initiale
despre
participanti)

Brainstor-
ming cu
partile inte-
resate

Chestionare

Relevanta la
nivelul societatii
este determinata
fn mare masura
de caracterul
adecvat al celor
30% din modu-
lele optionale si
focusarea gene-
rala pe actiunile
partenerilor

Eficacitatea
depinde foarte
mult de calitatea
programului ac-
tual de formare,
avand in vedere
formatorii si con-
ceptul acestuia

Eficienta modului
de elaborare a
conceptului de
formare este
greu de a fi dis-
tinsa de eficienta
modului in care
acesta este oferit

Se va tine cont
de faptul ca e
greu sa se de-
termine in ce
masura continutul
activitatii

de formare,
circumstantele
si/sau modul de
predare au con-
tribuit la calitatea
programului Curri-
culum globALE
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Sustenabilitate |in ce mod programul Curri- |Formatorii si |Vezi intrebarea- Follow up
culum globALE este utilizat participantii cheie Interviuri
de parteneri dupa incheierea |implicati in im-
finantarii acestuia? plementarea
programului
Sunt utilizate legaturile sta- Curriculum

bilite intre formatorii pentru  |globALE
adulti la un an dupa finalizarea
proiectului?

Ar trebui sa fie abordate, de asemenea, efectele neprevazute sau cele inverse (de exemplu, planificarea ToT
poate deveni mai dificila prin aplicarea programului Curriculum globALE). Continutul programului Curriculum
globALE si modul respectiv de oferire a acestuia vor fi, de asemenea, revazute impreuna cu participantii, in
scopul de a obtine cat mai multa informatie pentru versiunea finala.

Multumiri din partea autorilor

Echipa de autori ai programului Curriculum globALE doreste sa-si exprime o deosebita recunostinta fata de
Levan Kvatchadze, care a fost profund implicat in elaborarea proiectului si analiza preliminara a conceptelor
existente, si Dr. Markus Hoffer-Mehlmer, care a elaborat conceptul detaliat de formare. De asemenea, ei
ar dori sa-i aduca multumiri dnei Bianka Spief3 de la compania Layout Manufaktur (Berlin, Germania) si lui
Garegin Martirossian de la compania The Sign (Erevan, Armenia) pentru sprijinul lor in elaborarea logotipului
pentru programul Curriculum globALE.

Aspectele cu privire la consolidarea capacitatilor, dezvoltarea calitatii si consiliere au fost discutate in cadrul
grupului de lucru, constituit din reprezentantii universitatilor populare din Germania (Volkshochschulen), care
a oferit un feedback constructiv referitor la structura si domeniul de aplicare a initiativei. Contributii valoroase
au fost aduse si din partea expertilor care au participat la workshop-ul din 3-4 decembrie 2012".

Multumiri speciale datoram lui Jesco Weickert si Dr. Katarina Popovic, in calitate de coautori ai primei editii a
programului Curriculum globALE, si, de asemenea, Prof. Dr. Ingeborg Schuessler, profesor pentru educatia
adultilor si management educational de la Universitatea pentru Educatie Ludwigshafen, care a oferit comen-
tarii valoroase si consultanta pe parcursul procesului de dezvoltare a curriculum-ului.

Echipa ar dori, de asemenea, sa le multumeasca profund tuturor celor implicati in efortul comun pentru ela-
borarea programului Curriculum globALE.

Programul Curriculum globALE este deschis pentru orice feedback si comentarii. Daca sunteti interesati de
aplicarea curriculum-ului sau doriti sa va implicati in dezvoltarea sa de mai departe, va rugam sa luati legatura
cu unul din membrii echipei (lista membrilor echipei cu detaliile de contact pot fi gasite pe www.curriculum-
globale.de ).

i Expertii care au luat parte sunt: Emir Avdagic, DVV International, Bosnia si Hertegovina; Maja Avramovska Trpevska, DVV International,
Macedonia; Prof. John Jacques William Aitchison, Universitatea din KwaZulu-Natal, Africa de Sud; Anita Borkar, ASPBAE, India; Dr.
Kailash Choudhari, IAEA, India; Tania Czerwinski, DVV International, Germania; Filip Dedeurwaerder-Haas, Landesverband der Volk-
shochschulen von Nordrhein-Westfalen, Germania; Dr. Martha Farrell, PRIA, India; Dr. Marion Fleige, Technische Universitat Chemnitz,
Germania; PD Dr. Markus Hoffer-Mehlmer, Johannes Gutenb Universitat Mainz, Germania; Prof. Dr. Wolfgang Jutte, Universitat Biele-
feld, Germania; Susanne Lattke, DIE, Germania; Prof. Dr. Henning Patzold Universitat Koblenz-Landau, Germania; Dr. Katarina Popovic,
Universitatea din Belgrad, Serbia; Angel Marcelo Ramirez Eras, Guanchuro, Ecuador; Prof. Dr. Michael Schlemmann, Justus-Liebig-Uni-
versitat GielRen, Germania; Dr. Beate Schmidt-Behlau, DVV International, Germania; Prof. Syed Yusuf Shah, IAEA, India; Maduh Singh,
UIL, Germania; Galina Veramejchyk, DVV International, Belarus; Jesco Weickert, DVV International, Germania; Fatima Yacine, Direction
de la Lutte Contre I’Analphabétisme, Maroc.
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B. Descrierea modulelor

Modulul 0: Introducere

Scop

Scopul acestui modul introductiv este de a-i familiariza pe participanti cu programul Curriculum globaALE si
de a crea un fundament solid pentru realizarea cu succes a programului lor de formare. Aceasta implica mai
multe dimensiuni:

® In primul rand, participantilor le sunt furnizate toate informatiile relevante referitoare la curriculum, care
includ atat obiectivele generale si filozofia acestuia, precum si aspectele practice privind programul de
formare.

e In al doilea rand, participantii sunt invitati, la randul lor, sa faca un schimb de informatii privind experienta
lor individuala (profesionala) si nevoile si asteptarile lor de formare cu furnizorul de formare, astfel incat
aceasta sa permita ajustarea corespunzatoare a programului de formare.

e In al treilea rand, acest modul introductiv trebuie sa ofere participantilor si formatorilor posibilitatea de a
intra in contact unii cu altii, de a face un schimb de informatii si de a construi o relatie personala, care sa
permita crearea unui mediu de invatare constructiv.

Formatul modulului

La modul ideal, acest modul introductiv se va desfasura in cadrul unei intalniri, fata in fata, dintre
participanti si facilitatori, pe durata a cel putin unei zile intregi de activitate. Ca alternativa, este po-
sibila utilizarea de materiale imprimate si/sau on-line, pentru furnizarea informatiilor necesare privind
curriculum-ul, si a email-ului si/sau a unei platforme on-line, pentru un schimb comun de informatii si
discutii intre participanti si formatori/facilitatori. Totusi, avand in vedere ca scopul acestui modul este
de a construi relatii personale, si nu doar de a oferi informatii, se recomanda insistent sa aiba loc, ori
de cate ori este posibil, o intalnire fata in fata a tuturor actorilor implicati in etapa initiala de formare,
inainte ca acestia sa se implice in urmatoarele module tematice. In ambele cazuri, este foarte important
ca procesul comunicarii In cadrul acestui modul sa fie multidirectional si, pe langa schimbul de informatii
concrete, atat formatorii/facilitatorii, cat si participantii sa aiba posibilitatea de a formula clar asteptarile
si cerintele lor fata de procesul de formare.

Continut

Continutul care urmeaza sa fie acoperit de acest modul introductiv include urmatoarele:

Informatii despre programul Curriculum globALE

e Informatii generale despre programul Curriculum globALE, filozofia si principiile acestuia;
e Scopul curriculum-ului;

e Obiectivele de invatare si competentele care urmeaza sa fie formate;

e Introducere generala in modulele individuale.

Informatii privind formarea:

e Structura training-ului;

e Formatul de training;

e Activitatile de invatare si metodele prevazute;
* Modurile si canalele de comunicare;

e Orarul activitatii;

® Locul de desfasurare a training-ului.
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Informatii privind furnizorul de formare:

e Informatii personale despre formatori/facilitatori: experienta profesionala si experienta in domeniul edu-
catiei si invatarii in randul adultilor (ALE);

e Datele de contact ale formatorilor/facilitatorilor;

e Datele de contact ale personalului administrativ si de sprijin.

Informatii privind si asteptarile participantilor:

e Informatii personale despre participanti: pregatirea profesionala si experienta anterioara in domeniul edu-
catiei si invatarii in randul adultilor (ALE);

¢ Nevoile si asteptarile participantilor.

Asteptarile programului Curriculum globALE fata de participanti:
e Cerintele pentru angajamentul de invatare activa;

e Cerintele pentru reflectie si aplicarea in practica a continutului invatarii.

Construirea relatiilor:

e Cunoasterea reciproca;

e Schimbul de date de contact pentru comunicarea ulterioara intre participanti si formatori/facilitatori.

Follow-up: preluarea asteptarilor

Informatia acumulata in acest modul introductiv privind participantii si asteptarile acestora ar trebui sa fie
utilizata pentru a adapta formarea la contextul individual. Aceasta ajustare este posibila pe doua directii prin-
cipale:

e Selectarea materiei pentru cele cinci module tematice de baza poate fi ajustata la informatia oferita de
participanti, de exemplu, prin alegerea unor secvente, in special din domeniul in care acestia activeaza (de
exemplu, alfabetizare /literatie, educatia pentru democratie, abilitatea comunitatilor, formarea abilitatilor
profesionale etc.).

* Asteptarile formulate de catre participanti pot fi folosite pentru definirea tematicilor modulelor optionale.
Aceste module pot fi conceptualizate intr-un mod destul de liber, atata timp cat sunt indeplinite anumite
criterii calitative de baza. Prin urmare, modulele optionale pot si ar trebui sa fie utilizate cat mai mult po-
sibil —1n limitele resurselor disponibile —, pentru a asigura formarea ajustata la nevoile individuale.

A treia modalitate de ajustare a formarii poate fi luata in considerare ca principiu: participantii, care au deja
o parte semnificativa a competentelor ce urmeaza sa fie formate in cadrul programului Curriculum globALE,
pot sa fie scutiti de etapele respective ale formarii sau sa fie inclusi in calitate de co-formatori. in orice caz,
acest lucru necesita utilizarea unor proceduri adecvate pentru recunoasterea nvatarii anterioare (RIA). Din
moment ce astfel de mecanisme ale RIA nu sunt inca stabilite pe scara larga, acest lucru poate fi, in prezent,
o optiune realista numai n putine cazuri. Aceasta situatie poate fi schimbata totusi intr-o perspectiva pe ter-
men mediu, dat fiind ca unele instrumente ale RIA pentru formatorii pentru adulti sunt deja disponibile si pot
fi adaptate in scopul programului Curriculum globALE.
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Modulul1: Abordarea Educatiei Adultilor

Competenta’

Persoanele care au participat la formare in cadrul programului Curriculum globALE cunosc si inteleg functiile
si particularitatile domeniului EA si importanta acestuia in propriul lor context social, dar si in comparatie cu
alte contexte posibile si in lumina unui cadru international mai larg. Ei sunt capabili sa-si determine propria
lor pozitie profesionala in acest context.

Persoanele care au fost formate Tn cadrul programului Curriculum globALE:

* sunt constiente de faptul ca practica educatiei adultilor se formeaza din perspectiva diferitor viziuni asupra
umanitatii si intelegerii diferite a educatiei, ceea ce conduce la dobandirea unei intelegeri generale asupra
invatarii la adulti si eticii acesteia;

e finteleg diversitatea domeniului EA si conditionarea ei culturala; sunt familiarizati cu diferitele forme ale
EA din tara lor si cunosc sensurile si conotatiile termenilor-cheie utilizati in mod curent referitor la diferite
forme ale educatiei adultilor;

e inteleg tendintele generale internationale relevante pentru propriul context in care desfasoara activitati
de EA;

e pot stabili locul propriului context de functionare in domeniul EA in cadrul diversitatii existente in aceasta
sfera;

e sunt capabile sa-si pozitioneze rolul lor in calitate de formator pentru adulti in acest context;

e sunt familiarizate cu prevederile importante ale cadrului legal, relevante pentru educatia adultilor in tara
lor, in regiune si la nivel international;

e pot sa distinga, sa clasifice pe categorii si sa explice formele complexe de finantare Tn domeniul EA;
e sunt familiarizate cu directiile principale ale politicii actuale, relevante pentru educatia adultilor;

* stiu care sunt cei mai importanti actori din sfrera EA in regiunea lor, tara lor si, daca este cazul, la nivel
international;

e suntin masura sa reflecteze critic asupra functiilor si intereselor unor actori individuali, care sunt legati de
sfera EA, precum si asupra echilibrului de for{e existent.

Corelarea cu alte module

Scopul principal al acestui modul este dezvoltarea intelegerii critice a conceptului general de educatie si EA,
precum si a notiunilor-cheie si a aspectelor legate de EA. In acest sens, modulul serveste drept baza pentru
relatia cu celelalte module. Conditionarea culturald a EA, care reprezinta o notiune-cheie in acest modul,
trebuie sa fie reflectata in celelalte module, de exemplu, acolo unde este vorba despre studierea si testarea
unor metode de predare (modulul 4) sau evaluare (modulul 5), sau atunci cadnd sunt vizate diferite teorii ale
invatarii (modulul 2), sau perceperea comunicarii si dinamicii de grup (modulul 3). Problema motivatiei si
participarii in procesul de invatare la adulti (modulul 2) este, de asemenea, strans legata de modul organizarii
EA intr-un anumit context.

Asupra aspectului care vizeaza rolul formatorului pentru adulti, atitudinea profesionala si valorile lui/ei, care
constituie un subiect aparte in cadrul acestui modul, este necesar sa se revina atunci cand vor fi analizate
principiile Tnvatarii si activitatii didactice (modulul 2). Prin urmare, abordarea incrucisata a continuturilor celor
doua module este puternic incurajata.

'8 Descrierea competentei in acest modul nu se refera la abilitatea de a actiona in sens mai restrans, ci la setul de baza de cunostinte si
atitudini in scopul utilizarii responsabile a competentelor descrise in modulele urmatoare.
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Subiecte

?n‘gelegerea varietatii si diversitatii EA:

e Principiile pedagogiei/andragogiei:

- Ipotezele antropologice fundamentale, conceptia despre femeie/barbat, educatie, socializare;
- Teoriile educationale, conceptul de educatie, invatarea la adulti;

- Etica In educatia adultilor.

Tn’,(elegerea domeniului: ce Tnseamna “Educatia Adultilor” si ce cuprinde ea?

- Delimitarea domeniului EA de alte domenii ale educatiei;

- EA siinvatarea pe tot parcursul vietii;

- Conceptele teoretice si definitiile actuale ale EA;

- Tntelegerea conceptelor-cheie (de exemplu, invatarea formala, non-formala, informala etc.);
- Diferite domenii de practica (de exemplu, formarea profesionala, educatia comunitara).

¢ Rolul contextului socio-istoric:
- Conditionarea culturala in educatia si invatarea la adulti.

* Functiile si beneficiile EA:
- De ce educatia adultilor?
- Interesele privind EA, manifestate de:
+ Persoanele care studiaza;
+ Societate;
+ Economie;
+ Structurile de stat (la nivel municipal, regional, national);
+ Sectorul educational.
- Beneficiile EA:
+ personale;
+ sociale;
+ economice;
+ globale.
- Aspectele specifice de gen in educatia adultilor.
e Rolul incurajarii participarii in EA,;
e Limitele si posibilitatile in EA;
e Raportul de forte existent in domeniul EA;
e Educatia adultilor ca disciplina academica.

Educatia adultilor in context national si global:

e Tendintele nationale si internationale in EA;
e Principalele particularitati ale politicii in domeniul EA;
e Provocarile nationale: care este contextul general in care se plaseaza EA?
e Principalii actori din domeniu:
- Locali;
- Nationali;
- Internationali;
- Piata EA - oferta si cerere;
- Grupurile-tinta.

e Conditiile-cadru nationale:
- Reglementarile legale;
- Finantarea EA;
- Datele statistice (participarea in sistemul de educatie continua etc.).

Educatia adultilor ca profesie si rolul unui formator pentru adulti din perspectiva programului
Curriculum globALE:

e Particularitatile specifice ale EA ca profesie;
e Caile de dezvoltare profesionala Tn domeniul EA — oportunitati pentru inceputul carierei si dezvoltarea acesteia;
e Drepturile si obligatiile unui formator pentru adulti — conditiile unui cadru legal;
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e Consideratii asupra propriului rol:
- Perspectiva biografica: de ce vreau sa lucrez in domeniul EA?
- Perspectiva etica, atitudinea, responsabilitatea (impactul propriilor actiuni).

e Competenta personala: principiile managementului timpului si managementului sinelui, autopromovarea;
e Munca orientata stiintific: interpretarea rezultatelor cercetarii, statisticilor etc.

Literatura recomandata (selectie)

e Freire, Paulo. Pedagogy of the Oppressed. New York, 2007.

e Elias, John L.; Merriam, Sharran B.: Philosophical Foundations of Adult Education, Malabar, 1995.
e World Education Forum, Dakar, Senegal. 2000. The Dakar Framework for Action.

e Education for All: Meeting our Collective Commitments. Paris, UNESCO.

Note privind implementarea

Din moment ce EA este profund conditionata de contextul social in care ea este incadrata, modulul de fata tre-
buie sa fie legat de acest context intr-o masura mult mai mare decat celelalte module. Se recomanda foarte mult
ca experienta anterioara a partcipantilor sa fie luata drept punct de plecare, iar continutul modulului sa se con-
centreze n jurul unei situatii reale concrete, specifice EA din tara/regiunea respectiva. Subiectele si intrebarile
enumerate mai sus furnizeaza un cadru al problemelor care ar putea si ar trebui sa fie reflectate in acest modul.
in acelasi timp, nu este obligatoriu si nici nu se recomanda a lua la rand tema dupa tema. Mai degraba, forma-
torii si participantii sunt incurajati sa selecteze acele subiecte care au cea mai mare relevanta pentru ei, acestea
fiind tratate in profunzime. Pentru a deveni constienti de particularitatile unui anumit context (se are in vedere
propriul context), este necesar sa existe posibilitatea de a compara si de a vedea, de asemenea, alte contexte si
concepte alternative. Prin urmare, in timp ce contextualizarea este o particularitate importanta a acestui modul
si trebuie sa-i asigure un suport general, se recomanda totusi din cand in cand deschiderea unei perspective
mai largi si efectuarea unor comparatii, acolo unde este cazul, intre contextul real al EA, care este unul specific
pentru participant, si alte contexte educationale. De exemplu, EA ar trebui sa serveasca in scopuri foarte diferite,
in functie de un anumit punct de vedere. Accentul poate fi pus, de exemplu, pe dezvoltarea competentelor pro-
fesionale relevante pentru piata fortei de munca sau pe promovarea intelegerii reciproce si a coeziunii sociale,
sau pe abilitarea indivizilor si comunitatilor de a-si lua destinele Tn propriile lor maini, si multe altele. in cazul In
care experienta participantilor este legata in mare masura de un singur scop, acest modul ar trebui sa le ofere
posibilitatea ca ei sa devina constienti de existenta altor scopuri, care pot fi frecvent asociate cu EA.

Ordinea 1n care sunt enumerate subiectele acestui modul nu ar trebui considerata obligatorie Tn ceea ce
priveste implementarea lor. Din punct de vedere metodologic, ar putea fi util de a incepe cu notiunea si rolul
unui “formator pentru adulti”, corelandu-le cu perspectiva biografica a participantilor, inainte ca ei sa inceapa
explorarea Tn profunzime a particularitatilor acestui domeniu. Realizarea unui echilibru intre cunostintele ana-
litice abstracte si perspectiva individuala ar trebui sa fie 0 componenta-cheie pe tot parcursul acestui modul.
Prin urmare, se recomanda de a face referire cat mai mult posibil la experienta personala a participantilor.

Aplicare practica si reflectie

Un element central al acestui modul este modul in care se va face initierea cu privire la baza si principiile EA atat
din punct de vedere tematic, cat si din perspectiva experientei participantilor. Din moment ce o parte a acestui
element este constituit din cunostintele generale ale participantilor, instrumentele adecvate includ metodele de
prezentare, studiu individual si lucru in grup. Vizitele de proiect pot prezenta o completare utila, in special, in
cazul Tn care scopul este consolidarea legaturilor cu o anumita institutie. O provocare deosebita este stabilirea
legaturilor intre elementele structurale sau datele stiintifice si situatia personala a participantilor si rolul acestora in
calitate de formatori pentru adulti intr-un anumit context al EA. Astfel de relatii pot fi generate prin activitatea de
lucru in grupuri mici sau datorita utilizarii metodelor creative, precum si prin sarcini individuale de reflectie. Analiza
propriului context de activitate in calitate de formator pentru adulti, pe fundalul unor cunostinte generale mai largi
despre educatia adultilor, ar trebui sa fie elementul central al acestui modul.

Volumul recomandat:

e 32 de ore de instruire (=4 zile);

e 32 de ore de studiu individual si de evaluare.

Aplicare practica si exercitii, de exemplu, vizite de proiect:

e variabil (intre 25 si 120 de ore), dupa caz.
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Modulul 2: Invatarea si predarea la adulti

Competenta

Persoanele care au participat la formare in cadrul programului Curriculum globALE au cunostinte despre
teoriile invatarii, fiind capabile sa o coreleze cu propria lor activitate didactica. Acestea sunt familiarizate cu
particularitatile motivationale, psihologice si sociale ale invatarii la adulti si sa le ia in consideratie la planifi-
carea si implementarea lor.

Persoanele care au fost formate in cadrul programului Curriculum globALE:

e sunt familiarizate cu particularitatile-cheie ale invatarii la adulti, spre deosebire de invatarea in scoala;

e sunt capabile sa identifice motivele individuale pentru initierea proceselor de invatare si sunt capabile sa
sporeasca motivatia de invatare;

e sunt apte sa identifice barierele care Impiedica nvatarea si, in masura in care este real posibil, sa le reducs;
e sunt familiarizate cu privire la modelele psihologice relevante si valoarea lor pentru procesul de invatare;

e sunt capabile sa utilizeze aspecte variate Tn activitatea lor cu adultii atat in planificare, cat siin interactiunea
directa, pentru a atinge succesul invatarii durabile.

Corelarea cu alte module

Acest modul este axat pe teoriile de invatare si ofera o perspectiva asupra procesului de invatare in
sine. Prin urmare, el este legat foarte mult de teoriile de educatie a adultilor, perceptia si functionarea
EA, invatarea intr-un anumit context (modulul 1). in acelasi timp, modulul este o baza importanta pentru
aplicarea diferitor metode Tn procesul de predare la adulti (modulul 4) si comunicarea cu diferite tipuri de
participanti (modulul 3). Principiile didactice, in special, sunt legate de utilizarea metodelor (modulul 4), dar
ele sunt legate de asemenea de statutul profesional al formatorilor pentru adulti si rolul acestora (modulul
2 si modulul 5).

Subiecte

Teorii si motive ale invatarii:

* Ce este invatarea?
e Principiile diferitor teorii si motive ale invatarii in domeniul EA, de exemplu:
- Teoria constructivista n educatie;
- Teoria subiectivismului stiintific in educatie;
- Teoria fenomenologica a invatarii;
- invatarea transformativa;
- Behaviorismul;
- Teoriile invatarii neurostiintifice.

¢ Relatia formator-formabil in diferite teorii ale invatarii pentru adulti;
e Andragogia ca stiinta a educatiei si invatarii in randul adultilor.

Activitatea didactica in cadrul educatiei adultilor:

e Efectele diferitor teorii si motive ale invatarii asupra propriilor activitati didactice;
* Principiile didactice ale educatiei adultilor:

- Orientarea spre participant;

- Orientarea spre experienta;

- Relatia cu mediul de viata.
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Forme ale cunoa§terii:

Cunostinte cristalizate vs. cunostinte fluctuante;
Cunostinte declarative vs. cunostinte procedurale.

Invatarea la adul;i:

Cum Tnvata adultii?;

Modificari in abilitatea de a Tnvata la diferite varste;
Tipuri de invatare:

- invatarea cognitiva;

- invatarea emotional3;

- Tnvé‘;area bazata pe comportament;

- Tnvé’;area experientiala.

Forme traditionale de invatare in contextul cultural propriu;
Confruntarea cu situatii de Tnvatare ca provocare.

Motivatia educationala:

Motive pentru initierea procesului educational:

- Dimensiuni psihologice;

- Componente legate de grup;

- Componente socio-demografice;

- Motive pentru lipsa educatiei si abandonul scolar;

- Factorii externi si participarea la educatie/obstacole in calea participarii;
+ Factori socio-demografici/mediu;
+ Conditii-cadru.

Costuri;

Timp;

Loc;

Durata;

Perioada;

Componente specifice de gen.

Factorii urmatori sunt de prima importanta pentru formatorii pentru adulti, din perspectiva dobandirii unor
competente relevante:

- Raportarea la mediul cultural individual respectiv;
- Clasificarea informatiilor obtinute pe contexte specifice de activitate;
- Adaugarea sau omiterea dimensiunilor non-relevante, dupa caz.

Literatura recomandata (selectie)

Bélanger, Paul: Theories in Adult Learning and Education. Opladen & Farmington Hills 2011.
Jarvis, Peter: Lifelong Learning and the Learning Society, New York 2007.

Mezirow, Jack (Ed).: Learning as Transformation: Critical Perspectives on a Theory in Progress. San Fran-
cisco 2000.

Patzold, Henning: Learning and Teaching in Adult Education, Contemporary Theories, Opladen 2011.
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Note privind implementarea

Din moment ce invatarea la adulti este descrisa n baza teoriilor stiintifice, cadrul necesar pentru proiectarea
cursurilor individuale trebuie sa fie creat printr-o pregatire didactica corespunzatoare. Pe langa utilizarea me-
todelor de transmitere a informatiei, cum ar fi prezentarile electronice sau invatarea interactiva, se incurajea-
za crearea posibilitatii ca participantii sa obtina experienta prin simulari si jocuri de rol. in afara de aceasta, o
mare importanta i se atribuie implicarii participantilor in activitatea didactica directa in grupuri de lucru si prin
sarcini individuale. De asemenea, pot fi analizate experientele obtinute in cadrul activitatii de proiect.

Persoanele care au absolvit stagiile de formare in cadrul programului Curriculum globALE ar trebui sa reflec-
teze asupra calitatilor speciale ale participantilor cu care ei interactioneaza si a modului in care acestea pot
fi aplicate eficient in propria lor activitate didactica. in plus, persoanele formate ar trebui sa fie motivate sa
continue invatarea pe cont propriu — intr-un cadru formal sau non-formal.

Aplicare si reflectie

Partea teoretica a acestui modul solicita o abordare interactiva din partea formatorului. Ea ar putea fi introdu-
sa prin utilizarea diferitor situatii de invatare, care pot ilustra diferite teorii ale invatarii. Experienta de viata si
cea profesionala a participantilor ar putea fi luata drept bun exemplu pentru ilustrarea etapelor de invatare,
care corespund diferitor teorii. in acelasi timp, propriul lor proces de nvatare si motivatia de participare la
curs ar putea fi discutate ca tema introductiva si/sau ca material pentru subiecte separate. in cadrul activitatii
de grup pot fi analizate motivatia pentru participare versus obstacolele care Tmpiedica participarea la proce-
sul de invatare, de asemenea, poate fi sugerat si analizat modul corespunzator de invatare. Participantii se
pot concentra asupra contextului local si pot discuta din aceasta perspectiva subiecte separate (de exemplu,
conditii-cadru, activitate didactica corespunzatoare etc.).

Volumul recomandat:

e 32 de ore de instruie (=4 zile);

® 32 de ore de studiu individual si evaluare.
Aplicare practica si exercitii:

e variabil (intre 25 si 120 de ore), dupa caz.
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Modulul 3: Comunicarea si dinamica de grup in Educatia Adultilor

Competenta

Persoanele care au participat la formare in cadrul programului Curriculim globALE sunt familiarizate cu
principiile teoretice ale comunicarii si sunt capabile sa le aplice in procesul de predare si in activitatea lor
educationala cu adultii. Ele sunt familiarizate, de asemenea, cu principalele teorii ale dinamicii de grup si sunt
capabile sa le aplice in activitatea de predare/invatare in grup, in vederea gestionarii proceselor sociale.

Persoanele care au participat la formare in cadrul programului Curriculim globALE:

® cunosc normele comunicarii verbale, precum si paraverbale si non-verbale si aplica aceste cunostinte in
timpul activitatii cu participantii la curs;

* sunt apte sa aplice anumite componente ale comunicarii interactive, constructive, motivationale;
e sunt capabile sa elimine sau sa reduca barierele si obstacolele in comunicare;
e suntin stare sa creeze o atmosfera pozitiva prin propriul stil de comunicare;

® pot sa se orienteze in diferite stiluri de comunicare si sa ghideze participantii pe parcursul orelor de srudiu
si in procesul de predare;

® sunt capabile sa perceapa structura “invizibila” a grupului si comunicarea de grup; ele identifica, inteleg,
modereaza si dirijeaza procesele dinamicii de grup, pentru a asigura un succes durabil de invatare;

e stiu sa adapteze etapele proceselor de invatare si la etapele dinamicii de grup si viceversa;

e sunt apte sa faca fata cu succes situatiilor problematice din grup; sunt capabile sa aplaneze situatiile de
conflict si sa se ocupe de participantii “dificili”;

* sunt constiente de importanta starii emotionale in procesul de invatare la adulti.

Corelarea cu alte module

Acest modul este strans legat de metode (modulul 4), mai ales, pentru ca el serveste drept baza pentru
utilizarea multor metode: cunoscand principiile unei bune comunicari si cele ale managementului grupu-
lui, participantii vor putea aplica chiar si metodele care nu au fost explicate detaliat sau nu au fost practi-
cate n timpul cursului, sau unele metode noi despe care acestia au citit. in acelasi timp, modulul de fata
interactioneaza cu modulele 1 si 2, in special cu privire la modurile in care invata adultii, caracteristicile speci-
fice, contextul si motivatia lor. Aceste puncte de vedere sunt legate nemijlocit de metodele de comunicare,
care ar trebui sa fie utilizate In activitatea cu adultii. Mai mult decat atat, comunicarea adecvata si atmosfera
buna in cadrul grupului de lucru sunt cei mai importanti factori motivationali, iar daca acestia nu sunt adecvati
si pozitivi, ei pot constitui bariere puternice in calea invatarii la adulti. Prin urmare, modulul de fata poate da
unele raspunsuri practice la cele mai generale intrebari privind invatarea la adulti; de asemenea, el poate oferi
ilustratii concrete ale unor aspecte singulare ale teoriilor invatarii la adulti, In special cu privire la relatia dintre
formator si cursantul adult.

Subiecte

Comunicarea in educatia adultilor:
e Termenii de comunicare, modele de comunicare si principii ale teoriilor comunicarii;
e Teorii ale EA si conceptele lor de comunicare;

¢ Elementele de baza si caracteristicile-cheie ale comunicarii;
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Tipurile si nivelurile comunicarii:

- Vizibil = nivelul informativ al comunicarii;
- Invizibil = nivelul emotional al comunicarii;
- Comunicarea verbala, non-verbala si paraverbala.

Principiile comunicarii (respectuos, motivational, reciproc etc.);
Componentele si tehnicile de comunicare (ascultarea activa, nivelurile comunicarii, evitarea ucigasilor
discutiei, adresarea intrebarilor);

Oferirea de feedback, exprimarea si acceptarea criticilor, in special in contextul educational;
Comunicarea individuala si de grup;

Comunicarea non-violenta si comunicarea asertiva; comunicarea de sustinere si responsabilizare;
Confruntarea cu diferite stiluri de comunicare in procesul de predare si invatare;

Recunoasterea si eliminarea barierelor de comunicare in cadrul activitatilor si proceselor de invatare;
Aspectele si tehnicile de dirijare a comunicarii in cadrul activitatilor si proceselor de Tnvatare;
Comunicarea interculturald, luand in considerare specificul cultural in comunicare;

Comunicarea digitala si social media;

Limbajul adecvat de gen si comunicarea sensibila la gen;

Elementele specifice care influenteaza comunicarea:

- apartenenta de gen
- diversitatea

- sustenabilitatea

- cultura

- contextul.

Bazele comunicarii interne
Bazele comunicarii externe (PR-ul, marketingul).

Dinamica grupului in EA:

Importanta dinamicii de grup pentru procesele de invatare si predare;

Principiile teoretice ale dinamicii de grup;

Formele si caracteristicile grupurilor de invatare;

Etapele de dezvoltare a grupurilor (la nivel de continut si la nivel de relatie);
Formarea culturii de grup — roluri, subgrupuri, ierarhii, valori si reguli;

Structura proceselor dinamice de grup;

Modelele de lucru cu grupul (de exemplu, interactiunea tematica, sociometria etc.);

Principiile de lucru, metodele si tehnicile utilizate Tn procesul de dirijare a dinamicii de grup si de interventie
n dinamica grupului;

Diferitele roluri ale formatorului pentru adulti in grupul de predare/invatare (formator, moderator, facilita-
tor al invatarii, lider, mediator, consultant, consilier etc.) si complexitatea activitatii cu sarcini multiple;

Strategiile de comunicare Tn rezolvarea problemelor si conflictelor, identificarea conflictelor si abilitatea de
rezolvare a conflictelor;

Metodele si tehnicile de gestionare a situatiilor dificile si abordare a participantilor problematici.
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Literatura recomandata (selectie)

e Connolly, Brid: Adult learning in groups. 1. publ. Maidenhead 2008.
e Intercultural Learning T-kit, Council of Europe, Strasbourg Cedex 2000.
e Johnson, David Read; Emunah, Renée (eds.): Current Approaches in Drama Therapy, Springfield 2009.

Note privind implementarea

Acest modul presupune o varietate metodologica in abordare. Prin utilizarea metodelor, care variaza de la
scurte prezentari in PowerPoint (de exemplu, prezentarea teoriilor comunicarii) la diagrame si modele gra-
fice (modele de comunicare), inclusiv folosirea imaginilor, inregistrarilor video si a filmelor de scurt metraj,
aspectele individuale ale comunicarii pot fi explicate si prezentate, de asemenea, Tn baza unor situatii sau
persoane cunoscute.

Desi acest modul contine o parte teoretica, el ar trebui sa fie ilustrat cu foarte multe exemple concrete. Se
recomanda varietatea metodelor si abordarea creativa. Este foarte important, de asemenea, sa fie creata o
atmosfera relaxanta si de incredere, in care participantii pot sa impartaseasca experientele, sa relateze pro-
priile lor istorii de viata, sa analizeze stilul lor de comunicare si experientele de acitivitate cu diferite grupuri
si in care acestia sa poata fi suficient de deschisi pentru utilizarea diferitor materiale, metode si abordari.

Aplicare si reflectie

Serecomanda sa se lucreze cuexemple realiste, sa se utilizeze modulele anterioare, experientele participantilor
si aspectele care tin de context. Formatorii pentru adulti trebuie sa incurajeze participantii, ca acestia sa anali-
zeze propriul stil de comunicare si sa aduca exemple din viata si mediul lor profesional (abordarea autocritica
este bine-venita). Un moment important este initierea proceselor de reflectie, iar comunicarea instructorului
de curs cu participantii ar trebui sa serveasca drept un bun exemplu pentru ceea ce se discuta si se reco-
manda (in special, referitor la comunicarea non-violenta, non-autoritara si constructiva). Se recomanda mici
exercitii si sesiuni de reflectie, destinate analizei unor situatii realiste, jocuri de rol, simulari si sarcini in gru-
puri mici. Abordarea interactiva trebuie sa fie aplicata cat mai mult posibil in scopul asigurarii procesului de
invatare eficienta, aplicarii competentelor dobandite intr-un context de viata si de munca, precum si obtinerii
rezultatelor de lunga durata.

in general, trebuie sa fie aduse numeroase exemple, in special din viata si experienta profesionala a
participantilor. Acestia trebuie sa reflecteze, de asemenea, asupra experientelor din diferite grupuri. Pot fi
examinate si reflectate atat situatiile din trecut, cat si cele curente din cadrul grupului de predare/invatare,
precum si procesele care se desfasoara in prezent. Formatorii pentru adulti trebuie sa prezinte mai intai de
toate secventele si exemplele din propria lor experienta. Prin urmare, este disponibila o varietate de metode:
mici exercitii, lucrul in grupuri mici, reprezentari grafice, mici secvente sociometrice, fotografii si filme de
scurt metraj. Metodele din arsenalul de formare dinamica sunt, de asemenea, potrivite: psihodrama, jocurile
de rol, dialogul controlat, jocuri cum ar fi NASA, masina de serviciu, construirea unui turn etc., dar si exercitiile
cu ajutorul carora sunt create, practicate sau concepute situatiile tipice de grup pentru cresterea gradului de
constientizare.

Volumul recomandat:

e 32 de ore de instruire (=4 ore);

e 32 de ore de stuiu individual si evaluare.
Aplicare practica si exercitii:

* variabil (intre 25 si 120 de ore), dupa caz.
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Modulul 4: Metode in Educatia Adultilor

Competenta

Persoanele care au participat la formare in cadrul programului Curriculum globALE sunt familiarizate cu ar-
senalul metodelor de lucru in EA si il pot aplica pentru atingerea succesului optim al invatarii in grupul-tinta
respectiv.

Persoanele care au participat in cadrul programului Curriculum globALE:

e sunt informate cu privire la un spectru larg de metode de lucru in EA si sunt capabile sa analizeze avanta-
jele si dezavantajele, limitele si posibilitatile lor;

e sunt apte sa selecteze metodele adecvate care corespund situatiei la toate etapele cursului;

* aplica si analizeaza Tn mod independent setul de baza al metodelor;

e pot folosi metode pentru a atinge succesul invatarii durabile in activitatea cu grupul-tinta respectiv.

Corelarea cu alte module

Acest modul este ideal pentru a practica cunostintele si competentele achizitionate in alte module. Fiecare
subiect poate fi folosit ca material pentru implementarea, ilustrarea, prezentarea sau analiza utilizarii unor
metode aparte. Subiectele abordate in cadrul celorlalte module pot fi analizate din perspectiva caracterului
adecvat al unor metode Tn combinatie cu alte criterii (grupul-tinta, timp, resurse etc.). De exemplu, grupu-
rile pot alege cea mai buna metoda pentru a prezenta diferite tipuri de Tnvatare la adulti (modulul 2) sau
pentru a compara beneficiile EA (modulul 1), sau pentru a explora modalitatile de a depasi problemele de
comunicare din cadrul grupului (modulul 3). in alte module pot fi indicate metodele care pot fi utilizate in
lucrul cu anumite subiecte sau cu diferite categorii de participanti, iar in cadrul modulului de fata aceste
idei pot fi realizate.

Subiecte

Metode integratoare in procesul de instruire:

e (e sunt metodele?

e (Care sunt criteriile de selectare a metodelor adecvate?

Privire de ansamblu asupra metodelor:
e Privire generala: tipologiile metodelor;
e Importanta si avantajele metodelor interactive;
e Corespunderea metodelor la apartenenta de gen, varsta, cultura si alte caracteristici ale grupului-tinta;
e Metode introductive/de debut;
- Spargerea ghetii;

- Jocuri de tipul "Hai sa ne cunoastem!”;
- Analiza asteptarilor.

* Metode de transmitere a informatiei, obtinere a cunostintelor si desfasurare a continutului:
- Prelegerea;
- Prezentarile:
+ Tehnicile de comunicare oralg;
Tnvéjtarea interactiva;
Demonstrarea;
PowerPoint-ul;
Flip chart-uri si instrumente similare.

+ o+ + o+
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- Metode de lucru in grup:

Metodele de proiect, sarcinile de grup;

Metoda cercurilor de Tnvatare, metoda celor patru colturi si alte metode similare;
Variatiile mixte: metoda 5 x 5, metoda tip sandwich;

invatarea prin colaborare asistata de calculator.

+ 4+ + 4+

—_—>

nvatarea individuala:
+ Studiul individual;
+ Jurnalul de Tnvatare;
+ Tehnici de lecturg;
+ Tnvé‘;area asistata de calculator;
+ Vizitele de studiu;
+ Metodele de sprijin pentru autoinstruire si dobandirea abilitatilor de autoinstruire.
- Tnvé‘;area sociala si invatarea empirica:
+ Rundele de discutii;
+ Jocurile de rol, simularile;
+ Psihodrama;
+ Atelierele, metoda "world café” (cafeneua lumii), metoda "Open space” (spatiul deschis);
+ Vizite In teritoriu: Tnvatarea in context local;
+ Munca de proiect;
+ Rezolvarea de probleme;
+ Invatarea biografica;
+ Metodele participative.
- Metode creative:
Brainstorming-ul;
Vizualizarile;
Sculptura;
Dansul;
Teatrul;
Scrierea creativa.

+ o+ + + + o+

Metode de moderare:

- Rolul moderatorului Tn opozitie cu rolul formatorului, profesorului si transmitatorului de cunostinte;
- Regulile de moderare;

Tehnicile de formulare a intrebarilor;

Metodele de moderare.

Tehnicile de incalzire si metodele de sporire a concentratiei;
Metodele de finalizare a instruirii:
- Sesiunea de inchidere si metodele corespunzatoare;

- Consolidarea rezultatelor;
- Feedback-ul procesului de instruire.

Metode si tehnici de organizare a autoinstruirii.

Urmatorii factori au un rol important pentru formatorii pentru adulti in dobandirea unor competente relevante:

Si
I

aplicarea concreta a metodelor Tn contextul activitatii participantilor;

constientizarea ca nu exista nicio metoda perfecta, dar ca alegerea metodelor este intotdeauna rezultatul
unui echilibru intre urmatorii factori: grup, conditiile-cadru, obiectivele de invatare si instructorul de curs;

practicarea alternativa, bine determinata a metodelor in cadrul dinamicii sociale de grup.

Mai mult decat atat, in ceea ce priveste grupul-tinta, cu care lucreaza formatorul pentru adulti, si sfera de
aplicare, metodele ar trebui dezvoltate cu un scop bine determinat pentru aceasta (de exemplu, dezvoltarea
comunitara sau educatia de familie).
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Literatura recomandata (selectie)

e Pretty, Jules N.; Guijt, Irene; Scoones, lan; Thompson, John: A Trainer’s Guide for Participatory Learning
and Action, London 1995.

e Society for Participatory Research in Asia (PRIA): A Manual for Participatory Training Methodology in De-
velopment, New Delhi 2011.

e Training Essentials, T-kit, Council of Europe publishing, Strasbourg Cedex, 2002.

Note privind implementarea

Deoarece metodele nu pot fi pur si simplu insusite teoretic, iar efectele lor trebuie sa se manifeste in practi-
ca de predare, acest modul pune accentul pe schimbul de informatie, testarea si analiza metodelor. Aportul
acestui modul se axeaza pe introducerea unor subiecte aparte, cum sunt moderarea sau evaluarea. Modulul
trebuie sa contina numeroase exercitii, insotite de reflectie si discutii. Accentul trebuie sa fie pus pe premi-
sele si criteriile de selectare a unor metode care urmeaza a fi aplicate, precum si pe posibilitatile si limitele
unor metode si cerinte, Tnaintate, respectiv, formatorilor pentru adulti. Odata ce experientele participantilor
se soldeaza cu succes in aplicarea metodelor, se pot dezvolta in comun numeroase varietati de metode, care
au fost Incercate si testate in context cultural.

In acest modul se acorda o atentie sporita metodelor folosite in timpul desfasurarii cursurilor/instruirii in ca-
drul EA. Metodele de planificare, organizare si evaluare a cursurilor/instruirii sunt tratate detaliat intr-un alt
modul (planificarea, organizarea si evaluarea).

Aplicare si reflectie

Modulul privind metodele reprezinta o buna oportunitate pentru participanti sa exerseze abilitatile si sa le
fmbunatateasca in procesul de aplicare. Propria lor experienta de predare ar putea fi utilizata pe larg la aceas-
ta etapa de invatare, imbinand aici analiza si modalitatile de eficientizare. Jocul de rol este o metoda foarte
buna, care poate servi drept cadru pentru practicarea altor metode. in timp ce o parte a grupului poate juca
rolul unui grup-tinta “obisnuit”, participantii la curs, unul sau mai multi participanti pot sa utilizeze in practica
o metoda anumita, apoi sa impartaseasca experienta si opiniile despre intregul proces cu grupul. Este posi-
bila, de asemenea, utilizarea unuia si aceluiasi subiect, pentru care sa fie prezentate 2-3 abordari metodice,
apoi sa fie comparate si discutate avantajele si dificultatile metodelor aplicate si cele mai bune criterii pentru

selectarea lor.

Volumul recomandat:

e 32 ore de instruie (=4 zile);

e 32 ore de studiu individual si evaluare.
Aplicare practica si exercitii:

e variabil (intre 25 si 120 de ore), dupa caz;

® se recomanda ca participantii sa pregateasca, sa desfasoare cel putin 3 sesiuni (75 de ore) proprii i sa
reflecteze asupra lor, sa efectueze vizite de observare, sa practice feedback-ul de la egal la egal.
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Modulul 5: Planificarea, organizarea si evaluarea in Educatia Adultilor

Competenta

Persoanele care au participat la formare in cadrul programului Curriculum globALE sunt constiente de modul
in care etapele de planificare (inclusiv elaborarea curriculum-ului), organizare, realizare si evaluare sunt legate
intre ele Tn cadrul ciclului de activitate profesionala a unui formator pentru adulti. Ele poseda cunostinte despre
diferite metode, necesare pentru etapele de planificare, organizare si evaluare, si sunt capabile sa aplice aceste
cunostinte in mod adecvat la situatie si sa reflecteze critic asupra acestui proces’. in ceea ce priveste activita-
tea lor profesionala, formatorii pentru adulti utilizeaza experienta acumulata pentru imbunatatirea sistematica
a programelor lor.

Persoanele care au participat la formare in cadrul programului Curriculum globALE

e sunt informate despre etapele ciclului de activitate profesionala a formatorilor pentru adulti si inteleg
modul n care acestea sunt legate intre ele;

e cunosc diferite metode si instrumente:

- identifica nevoile educationale si de formare;

- formuleaza obiectivele de invatare, orientate spre achizitionarea de competente in cadrul programelor
educationale;

- creeaza baza metodologico-didactica pentru procesele de predare/invatare;

- planifica sesiunile de formare, tinand cont de conditiile-cadru relevante;

- efectueaza controlul continuu asupra progresului de invatare, evaluarii lui transparente si fac ajustari
ale design-ului sesiunii In aceasta baza, daca este necesar;

- asigura consolidarea rezultatelor.

® poseda cunostinte despre utilizarea diferitor metode si instrumente si pot reflecta critic asupra selectarii
si aplicarii acestora;

e utilizeaza concluziile care se bazeaza pe rezultatele obtinute si evaluarea efectuata, pentru imbunatatirea
permanenta a activitatii lor;

® cunosc bazele si diferite elemente de asigurare a calitatii.

Corelarea cu alte module

Toate modulele anterioare pot servi drept piatra de temelie pentru crearea unui bun ciclu de formare. Din
moment ce acestea se bazeaza pe principiile, etapele si tipurile de invatare la adulti (modulele 1 si 2), este
important sa luam n consideratie principiile teoretice Tn elaborarea unor etape, in special etapele 1 si 2 (iden-
tificarea nevoilor si planificarea). Pentru etapele 3 si 4 (organizarea si implementarea) este foarte important
sa fie formate temeinic competentele din modulele 3 si 4 (comunicarea, dinamica de grup si metodele).

Problema asigurarii calitatii este strans legata de mediul de lucru al formatorilor pentru adulti, contextul local
si national, comunitate, furnizori si organizatii partenere.

Subiecte

Etapele ciclului de activitate profesionala a unui formator pentru adulti
e Abordarea proiectului si ciclul de proiect in contextul EA;
e 5 etape: identificarea nevoilor, planificarea, organizarea, realizarea, evaluarea;

e Conexiuni intre anumite etape si rezultatele acestora.

19 Etapele de performanta sunt prezentate detaliat in modulul 4 (Metode de lucru in educatia adultilor)
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Identificarea nevoilor:

Identificarea nevoilor in educatie/formare/deprinderi;
Identificarea nevoilor individuale;
Identificarea nevoilor organizationale;

ldentificarea nevoilor comunitatii.

Planificarea:

Principiile analizei de nevoi in educatie, privire de ansamblu asupra celor mai importante instrumente de
analiza;

Elaborarea curriculum-ului:

- Principiile elaborarii curriculum-ului orientat spre competente (diferenta dintre conceptele bazate pe
rezultate vs conceptele bazate pe cunostinte);
- Profilurile de activitate ca baza pentru dezvoltarea curriculum-ului.

Operationalizarea obiectivelor de invatare (taxonomiile obiectivelor de invatare, sistemele SMART si SPI-
CE etc))

Analiza grupului-tinta: cine participa la cursul meu si de ce? (particularitati, asteptari, atitudini ale grupului-
tinta);

Planificarea secventelor educationale intr-o maniera sensibila la apartenenta de gen.

Organizarea:

Luarea in consideratie a conditiilor-cadru:

- Particularitatile grupului-tinta respectiv;
- Asteptarile clientului;
- Infrastructura disponibila (timp, loc, materiale).

Crearea listei cu aspecte de/pentru curs;
Crearea unui plan al sesiunii sau sesiunilor (cu detalii privind metodele, organizarea procesului si perioada
de timp);

Utilizarea resurselor (planificarea materialelor si utilizarea echipamentelor);

Planificarea scenariilor posibile/alternative in cazul unor situatii neprevazute;

Pregatirea personala a formatorului pentru adulti (la nivel cognitiv, mental, emotional, fizic);

Elaborarea textelor informative-descrieri ale unor programe educationale pentru participanti si/sau clienti;

Follow-up-ul programului educational.

Evaluarea:

Conceptul de calitate Tn educatia continua — importanta, clarificarea termenilor;

Elementele de asigurare a calitatii (calitatea cu referire la facilitati, programe, personal), criterii si indica-
tori;

Evaluarea ca baza pentru asigurarea calitatii — principii, conditii prealabile si potential;
Atestarea in contextul evaluarii;
Tipuri de evaluare:

- Initiala, formativa (intermediara) si sumativa (finala);
- Cantitativa si calitativa;

- Externa, interna si autoevaluarea;

- Evaluarea sesiunii sau stagiului.

Etapele procesului de evaluare;
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* Metodele, tehnicile si instrumentele de evaluare:

- Testul, chestionarul, scalele, inregistrarile;
- Jurnalele de invatare;
- Rapoartele de bilant si portofoliile de competente.
e Rapoartele;
e Utilizarea rezultatelor evaluarii pentru gestionarea procesului educational;

e Follow-up-ul si crearea de retele.

Asigurarea calitatii:

e Calitatea in termeni de aport cognitiv-formativ (transmiterea de informatie), transfer (capacitate de utiliza-
re a informatiei) si rezultat (iesire);

e Nivele de calitate: sistem, organizare, curs etc.;
e Standarde/indicatori;

e Sistemele existente de asigurare a calitatii.

Literatura recomandata

e Archer, David; Cottingham, Sara: Reflect Mother Manual, London, o.J. http://www.refl ect-action.org/
sites/default/fi les/u5/Refl ect%20Mother% 20Manual % 20-%202012.pdf

e Bramley, Peter: Evaluating Training, London 2003.

e C(Caffarella, Rosemary S.: Planning programs for adult learners. A practical guide for educators, trainers,
and staff developers. 1. ed. San Francisco 1994.

Note privind implementarea

Acest modul este centrat pe achizitionarea instrumentelor necesare pentru activitatea formatorilor. Prin ur-
mare, un rol important il are oferirea unor mijloace adecvate pentru analiza nevoilor, planificarea, organiza-
rea si evaluarea activitatii corespunzatoare cerintelor didacticii in EA. Experienta participantilor, preluata din
propria practica, ar trebui valorificata ca parte a acestui proces. EA ar trebui sa analizeze intotdeauna critic
implicatiile privind selectarea si aplicarea unor instrumente aparte, in lumina principiilor teoretice prezentate
in cadrul altor module. Acest modul solicita o imbinare de metode, constand in oferirea de informatii tema-
tice, schimburi profesionale si discutii de grup. La finalul modulului, participantii vor dobandi o experienta
initiala, prin aplicarea metodelor selectate, ceea ce va asigura rezultate durabile de invatare. Pe 1anga aceasta,
participantii ar trebui sa obtina competentele de baza, necesare planificarii, implementarii si evaluarii pe viitor
a propriului proces de Tnvatare.

Aplicare si reflectie

Pentru a oferi un sprijin participantilor in invatarea artei de a crea ciclul, alcatuit din 5 etape, pot fi utilizate di-
ferite metode. De exemplu, participantii pot fi impartiti in grupuri, li se da un subiect si sarcina de a parcurge
intregul ciclu, descriind Tn parte etapele de lucru. Ei pot sa pregateasca scenarii si sa aiba o anumita pregatire
reala pentru desfasurarea cursului. Grupul poate sa reflecteze impreuna asupra diferitor propuneri, sa anali-
zeze unele solutii, idei si sa regandeasca planul de pregatire, inainte de implementarea acestuia. Ar putea fi
simulate, de asemenea, unele parti ale procesului de implementare, astfel incat evaluarea sa se bazeze pe
rezultate reale, obtinute prin discutii de grup. Problemele de calitate ar trebui sa fie legate de contextul unei
practici educationale reale a participantilor.

Volumul recomandat:

e 32 de ore de instruire (=4 zile);

e 2 ore de studiu individual si evaluare.
Aplicare practica si exercitii:

e variabil (intre 25 si 120 de ore), dupa caz.
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Modul(e) optionale: subiect(e) variat(e)

Competenta

Persoanele care au participat la formare in cadrul programului Curriculum globALE obtin o specializare apro-
fundata, avand cunostinte faptice si teoretice cu privire la cel putin un domeniu sau un aspect al activitatii
profesionale a unui formator pentru adulti. Acestia dezvolta o gama larga de abilitati cognitive si practice,
necesare pentru o performanta profesionala in domeniul dat sau in cel care se ocupa de acest aspect.

Corelarea cu alte module

Modulul sau modulele optionale reprezinta o oportunitate pentru participanti, avand in vedere:

e aprofundarea in continuare a cunostintelor si abilitatilor dobandite in modulele de baza referitor la un
subiect specific (de exemplu, evaluarea, elaborarea curriculum-ului, diversificarea metodelor in functie de
diferitele tipuri de cursanti etc.);

* dezvoltarea siaplicarea in continuare a cunostintelor si competentelor dobandite in modulele de baza intr-
un context specific (de exemplu, predarea si invatarea in programele de alfabetizare pentru adulti);

e largirea profilului de competenta prin dobandirea de cunostinte si abilitati in ceea ce priveste un domeniu
sau aspect relevant pentru activitatea lor profesionala, dar care nu reprezinta o parte esentiala a modulelor
de baza (de exemplu, managementul in educatia adultilor, lobby in educatia adultilor).

Subiecte

Sunt eligibile toate tipurile de subiecte, care sunt relevante pentru activitatea profesionala a unui formator
pentru adulti intr-un anumit context.

Note privind implementarea

Formatul si abordarea didactica vor depinde foarte mult de tema aleasa si, prin urmare, nu poate fi data nicio
indicatie generala. Cu toate acestea, insa, principiile generale care stau la baza programului Curriculum glo-
bALE, cum ar fi orientarea spre participant si orientarea spre actiune, ar trebui sa fie respectate in proiectarea
modulului sau modulelor optionale.

Volumul recomandat

Modulul sau modulele optionale sunt o parte integranta a programului Curriculum globALE si, prin urmare,
nu trebuie omise n cadrul unui program complet de formare CG. Acest lucru este deosebit de relevant atunci
cand este vorba de certificari. Ca si in modulele de baza, desigur, in scopul certificarii, Recunoasterea Tnvé‘gérii
Anterioare poate fi aplicata.

In cazul unui modul de instruire (sau al mai multor module) recomandarile ar fi:
e 64 de ore de instruire (=8 zile);
® 56 de ore de studiu individual si evaluare.

Aplicare si exercitii: 50 de ore.



